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MODELO DE FORMAGAO (MODFOR): UMA PROPOSTA DE AGAO PARA A
CAAE

No decorrer deste trabalho, elucidamos constantemente acerca do direito a Educacéao, a
compreensao de sua relevancia para uma formagao integral do sujeito e sua vivéncia critica,
participativa e digna na sociedade. Aproximamos da garantia deste direito a Educagao, no ambito

do IFSP, sua Politica de Assisténcia Estudantil, realizada por todos os seus campus.

Em relacdo ao Campus Avancado llha Solteira, a analise dos dados relacionados a PAE
2019 e 2020 permitiu observar alguns olhares acerca da PAE e as acgbes executadas, que se
traduzem em demandas a serem sanadas, em especial, por parte da CAAE. Assim, enquanto
pesquisadora, servidora do IFSP-IST e membro da CAAE, percebi a necessidade de organizacao

e sistematizacdo de uma acao de intervencao para a comunidade interna do IFSP-IST.

Acerca de propostas de intervencgao na realidade, Martins (2015) indica que,

Quanto as intervengdes, alguns eixos podem ser apontados: configura-se como um
processo continuado e reorganizado durante todo o percurso; 0s grupos que sao o
objeto de pesquisa também sao os sujeitos do conhecimento; o ponto de partida ndo
€ um quadro tedrico e de hipoteses, mas problemas concretos enfrentados no
cotidiano dos sujeitos envolvidos naquela situagéo; o objetivo ndo € apenas ampliar
0 conhecimento sobre aquele problema, mas encaminhar solugdes com vistas a
alcangar mudangas sociais (no campo mais amplo das politicas) e/ou de praticas
profissionais (no ambito de organiza¢gdes complexas) (MARTINS, 2015, p. 17).

Tal proposta se configura com a implantacido de um Modelo de Formagédo — MODFOR - no
IFSP-IST, pois parte da compreensao de responsabilidade de todos os atores existentes nos
espacos educativos como sujeitos educadores, em uma perspectiva de formacgéo integral do
estudante. Assim, ainda que a PAE seja executada pela CAAE no IFSP-IST, o desdobramento de

suas agodes € percebido e sentido dentro e fora das salas de aula.

Nesse sentido, o MODFOR compreende dois momentos: 1) Realizagdo de Oficinas
Formativas e 2) Escuta dos Estudantes. Quanto ao primeiro momento, as anélises das informagdes
dos questionarios de avaliagdo da PAE apontaram a necessidade de aproximacao da CAAE e
Estudantes, em uma perspectiva de compreensao de direito a Educacgao, acesso, permanéncia,
éxito e formas de garanti-las. Acerca do segundo momento, a escuta dos estudantes oportuniza a
aproximacado e acolhimento entre a instituicdo e seu aluno. Ressaltamos que, por escuta dos
estudantes, compreendemos o momento de manifestagcdo dos discentes sobre suas demandas,

inquietagbes, con(dis)cordéancia, entre outros. Tal escuta pode ser realizada por meio de diversas



metodologias, como entrevista, questionario, grupo focal, analise de imagens, rodas de conversas,
entre outros. Ao proporcionar momentos de escuta, construimos um sentimento de confianga entre

CAAE/Estudantes, que se reflete nas agbes atuais e futuras.

Enquanto membro da CAAE, a pesquisadora ndo pode realizar as a¢gdes propostas de forma
isolada, uma vez que, a CAAE é composta por varios servidores, justamente para que as atividades

sejam realizadas de forma coletiva.

Com isso, para a realizagao da proposta de intervengao — que sera detalhada mais adiante
— a pesquisadora precisa colocar seus olhares frente a tematica (olhares estes ampliados com o
processo formativo no curso de PPGP-Ge) e apresentar os dados até entdo coletados para a CAAE,
indicando que tais informagdes sugerem o aprimoramento das a¢des adotadas pela comissao, para
aproximacao desta com os estudantes. Apds a apresentacao das informagdes acima, verificou-se
que também ¢é preciso 0 momento de dialogo coletivo com os demais membros da CAAE, para
observar se as dificuldades encontradas sdo as mesmas pontuadas pela pesquisadora e, caso haja

outras dificuldades, incorpora-las a proposta de intervencao.

No ambito da CAAE, ja se sinalizam conversas iniciais acerca da proposta a ser
apresentada, mas a devolutiva do trabalho aqui construido sera realizada no ano de 2022, para a

CAAE, Diretoria Adjunta Educacional e Diretoria-Geral do IFSP-IST, a fim de executa-la in loco.

Como dito anteriormente, o MODFOR se divide em dois momentos, sendo o primeiro
momento destinado para toda a comunidade interna do IFSP-IST e embora, a PAE esteja mais
proxima dos estudantes, esta acao politica, social e educacional se coloca em uma compreensao
de direitos, em especial, o direito a educacdo mais ampla e que intervém nos diversos espacos
institucionais. Assim, ndo se pode realizar uma ag¢ao formativa focalizada, mas sim situa-la em uma

dimenséao institucional para que haja a transformagao da realidade.

Dessa forma, as oficinas formativas terdo como eixo o direito a Educacéo, sendo desdobrada
em temas que reportam ao eixo inicial. Ressaltamos aqui as palavras de Saviani (2013), que coloca

a educacao como condigao necessaria para o exercicio dos demais direitos do cidadao.

O segundo momento, para escuta dos estudantes tera como eixo perspectivas futuras, que
visa contribuir para o projeto de vida do estudante, ndo apenas no periodo em que esta no IFSP-
IST, mas também, apds a conclusédo de seu processo formativo. Dentro deste eixo, as agdes se

desdobram em dois temas: 1) Demandas estudantis e 2) Projeto de vida.

6.1 MODFOR: Projeto de Oficinas Formativas



Os dados coletados nesta pesquisa indicaram a necessidade de aproximar o estudante do
IFSP-IST de seu direito a Educagao. Sendo o IFSP-IST um espaco de formacéo integral do sujeito,
conclui-se que as oficinas formativas ndo visam somente contribuir para novas percepcdes dos

estudantes, mas também da prépria CAAE e demais servidores do Campus Avancgado llha Solteira.

Embora presente no cotidiano do IFSP-IST, a atuagdo da CAAE nao é efetivamente
reconhecida pela comunidade interna do campus. Alguns exemplos sao a baixa participagao dos
estudantes no Quest-PAE/IFSP, respostas ndo condizentes com a realidade praticada no IFSP-IST

e o desconhecimento de ritos administrativos e burocraticos.

A fim de aproximar a CAAE dos estudantes e servidores do IFSP-IST, para formacgao,
ampliagdo e transformacdo da realidade vivenciada, propde-se um projeto de formagao da
comunidade interna, denominado de “Projeto de Oficinas Formativas”, que visa aproximar a CAAE

e a PAE dos estudantes e servidores.

Para que o projeto seja efetivo, € preciso estabelecer uma relagao de confianga mutua entre
a CAAE e a comunidade interna. Também é necessario mostrar aos estudantes que o projeto
proposto deriva de indicadores que eles nos deram em avaliagdes da PAE. No entanto, tais
indicadores demonstraram a relevancia de ampliar as discussdes para toda comunidade interna do
IFSP-IST.

Para sua implantagao, o Projeto de Oficinas Formativas foi estruturado em cinco partes: 1)
Justificativa; 2) Objetivos; 3) Fundamentagédo tedrica; 4) Metodologia e 5) Cronograma, que

trazemos a seguir.

6.1.1 MODFOR: Justificativa

As respostas dos estudantes (e suas auséncias) ao Quest-PAE/IFSP mostraram o
distanciamento dos estudantes de seu direito a Educacdo e as contribuicbes da PAE para seu

processo formativo.

Foram indicativos dessa percepcao, principalmente, as respostas as questbes “O que é
Assisténcia Estudantil para vocé?”; “O que mudou em sua vida apds o recebimento dos auxilios da
Assisténcia Estudantil?”; “Se vocé nao tivesse recebido os auxilios estudantis [...]"; “Com que

frequéncia vocé vai até a CSP (ou setor equivalente responsavel pela Assisténcia Estudantil)?”;



“‘Quais as dificuldades da Assisténcia Estudantii em seu campus?”’; “Assinale com quais
profissionais vocé ja teve contato”; “Vocé participa de algum grupo, forum ou reuniées promovidas
pela CSP?”; “Wocé pretende continuar o seu curso no préoximo semestre?”; “Caso tenha sido

reprovado, a que vocé atribui a sua reprovacao”; constantes no Quest-PAE/IFSP.

O Projeto de Oficinas Formativas, enquanto momento do MODFOR, tem como eixo o direito
a Educacao. A analise dos questionarios de avaliagdo da PAE e a necessidade de aproximagao da
CAAE/Estudantes/PAE aponta que, dentro deste eixo, temas como identidade e pertencimento,
dindmicas institucionais e participacédo estudantil, podem ser desdobrados nas oficinas a serem
realizadas. Dentro destes temas, € possivel que haja novos desdobramentos, que contribuem para
o olhar ampliado da discussao proposta. Dessa forma, ao se optar por realizar um momento do
MODFOR na forma de oficinas formativas, pretende-se que as atividades sejam dinamicas,
havendo trocas entre os mediadores/formadores e os participantes, para uma transformagao

coletiva da realidade.

6.1.2 MODFOR: Objetivos

O Projeto de Oficinas Formativas tem como objetivo geral ampliar a compreensao da

comunidade interna do IFSP-IST sobre o direito a Educagao, ao seu acesso, permanéncia e éxito.
Para atingir o objetivo proposto acima, sédo objetivos especificos:
1) Compreender a PAE como uma agéo politica, social e educacional de garantia de direitos;

2) Apresentar, de forma detalhada, o Campus Avangado llha Solteira, seu organograma,
quadro de servidores e dificuldades enquanto unidade avancada, realizando acbes que permitam

ao estudante sentir-se pertencente a realidade vivida;

3) Divulgar perante a comunidade interna, os documentos normativos e institucionais da
PAE, suas possibilidades e desafios para uma atuagao ampliada de Assisténcia Estudantil no IFSP-
IST e

4) Favorecer a participagdo estudantil com temas de seu interesse, para aprimorar o

processo educativo na instituicéo.

6.1.3 MODFOR: Fundamentagao teérica



Joaquim e Camargo (2020) indicam que a realizacao de oficinas na Educagao tem se feito
mais presente, principalmente, por conta da liberdade de criagao e autonomia de execucéo destas
atividades. Para os autores, a realizagdo de atividades como oficinas englobam multiplos objetivos,
alcances e perspectivas, além de ndo se colocarem como atividades restritas de determinados

grupos, prevalecendo o agrupamento de pessoas que se interessam na tematica proposta.

Para Candau (1999), as oficinas séo

[...] espagcos de construgdo coletiva de um saber, de analise da realidade, de
confrontagdo e intercAmbio de experiéncias, de exercicio concreto dos direitos
humanos. A atividade, a participagdo, a socializacdo da palavra, a vivéncia de
situagdes concretas através de séciodramas, a analise de acontecimentos, a leitura
e discussdo de textos, a realizacdo de videodebates, o trabalho com diferentes
expressdes da cultura popular , etc, sdo elementos presentes na dindmica das
oficinas (CANDAU, 1999, p. 11).

Ainda em Joaquim e Camargo (2020), temos uma contribuicdo dos autores para uma
“classificacao” dos tipos de oficinas a serem realizadas. Para a realizagao da acédo aqui proposta,
as oficinas formativas se aproximam da classificacdo “oficina didatica”, que € realizada,
normalmente, de forma oral e tem como finalidade a difusdo de conhecimentos, partindo da
experimentagdo do ministrante, provocando o conhecimento enquanto diversidade cultural e

contribuindo para a emancipacao intelectual do participante.

Essa premissa das oficinas didaticas, que é confrontar os participantes
imediatamente com o objeto de estudo em questao, instiga o aprendizado, uma vez
que encurta a distancia entre sujeito e conhecimento, tornando mais palpavel, até
mesmo, o entendimento da realidade (JOAQUIM; CAMARGO; 2020, p. 11).

As oficinas, utilizando a triade Encontro/Acontecimento/Experiéncia, como uma atividade
dinamica, favorecem a construcao ativa do conhecimento, amplia, inclusive a abrangéncia sobre o
tema de estudo e a coloca como uma educacgao inovadora, que ultrapassa a transmissdo do
conhecimento, trazendo, a partir da experimentacao, os participantes como protagonistas da agao
e os torna corresponsaveis pela agao educativa (JOAQUIM; CAMARGO, 2020). Nesse sentido, o
Projeto de Oficinas Formativas a ser proposto, tem exatamente a intencéo de provocar reflexdes
em seus participantes, traduzindo-as em contribuicbes e transformagdes para o meio em que

atuam.



6.1.4 MODFOR: Metodologia

As oficinas formativas serdo realizadas no contraturno das atividades escolares, com
duracao de duas horas, aproximadamente. Para oportunizar maior e melhor participacdo da
comunidade e também dos formadores que, caso sejam colaboradores externos, ndo precisarao
se deslocar até o IFSP-IST, as oficinas seréo realizadas de forma online, em plataforma a ser
definida e com gravacdo das atividades realizadas (mediante autorizagdo do formador), para
posterior disponibilizagdo do video em plataformas de compartiihamento (como por exemplo, o

Youtube), para acesso continuo, apos o término das atividades.

Seguindo as indicagbes de Candau (1999), serdo desenvolvidos os seguintes momentos
basicos: apresentacédo do formador; contextualizagdo do tema e sua aproximacgéo com a realidade;
aprofundamento e reflexdo do tema; possibilidades de pratica; didlogos e construgdo coletiva e

conclusao.

As oficinas formativas podem ser ministradas pelos proprios servidores do IFSP-IST e/ou
colaboradores externos, caso convidados. Assim, diante do eixo direito @ Educacao, sugerimos

alguns temas para as oficinas formativas (Quadro 3):

Quadro 3 — Oficinas formativas

Tema

Publico-alvo

Mediador/Formador

Direito a Educagao e Educagao
Profissional e Tecnolégica

Comunidade interna
do IFSP-IST

Docente da area de
humanas e/ou convidado
externo

Politica de Assisténcia Estudantil do/no

Comunidade interna

Convidado externo

IFSP: garantia de um direito do IFSP-IST (Assistente Social)
Campus Avangado llha Solteira: Comunidade interna Servidor do Campus
organograma, servidores e dificuldades do IFSP-IST
Comisséo de Analise de Assisténcia Comunidade interna
Estudantil no IFSP-IST: quem séo e o CAAE
do IFSP-IST
que fazem?
PAE no IFSP-IST: documentos Comunidade interna Convidado externo
institucionais do IFSP-IST (Assistente Social)
PAE no IFSP-IST: programas Comunidade interna Convidado externo
executados do IFSP-IST (Assistente Social)
PAE no IFSP-IST: questodes Comunidade interna CAAE
orgcamentarias e burocraticas do IFSP-IST
PAE no IFSP-IST: insergéao dos Comunidade interna Convidado externo
estudantes nas discussdes do IFSP-IST

Participacao estudantil

Comunidade interna
do IFSP-IST

Estudantes do IFSP-IST
(membros do grémio
estudantil /
representantes de sala)

Fonte: Elaborado pela autora



Os temas propostos foram construidos a partir das analises dos questionarios de avaliagéao
da PAE, que demonstraram ser algumas lacunas a serem preenchidas. Enquanto sugestdes, outros
temas podem surgir, tendo em vista a necessidade e/ou interesse da comunidade em aprofundar

os assuntos discutidos.

Apods cada acado formativa, havera registros da participacdo da comunidade interna,
tematicas abordadas e sugestbes para novos temas. De posse de tais informagdes, a CAAE
elaborara um relatorio final do Projeto Oficinas Formativas e sua divulgagdo, para que todos
possam se apropriar dos resultados obtidos. A partir da divulgagdo, o ciclo (re)comecga, na
expectativa de construgao de um dialogo conjunto entre CAAE/Estudantes/PAE sobre como utilizar

as informacgdes produzidas para melhora das agdes da CAAE.

6.1.5 MODFOR: Cronograma

Para realizacdo das oficinas formativas e sendo estas online, sugere-se que sejam
realizadas no periodo de abril a outubro de 2022. Tal cronograma visa permitir a organizagao e
divulgacéo da acao junto a comunidade interna do IFSP-IST, além de considerar a necessidade de
realizacdo de outras demandas administrativas da propria CAAE e dos demais setores do IFSP-
IST.

6.2 MODFOR: Escuta dos estudantes

A proposicao do MODFOR esta além da perspectiva de participagao dos sujeitos no Projeto
de Oficinas Formativas. A agéo de intervencado aqui pretendida, busca uma formacgao integral ao
ampliar a compreenséao de direito a Educagéao, por meio do Projeto Oficinas Formativas e realizar
a escuta dos estudantes do IFSP-IST acerca de suas inquietagdes, para que este discente possa
se colocar como protagonista de seu processo educacional, usufruindo o que a instituicao |Ihe
oferece para a garantia deste direito. Sendo assim, o segundo momento do MODFOR tem como

foco os estudantes do IFSP-IST, dando aos alunos e alunas a oportunidade de fala.

A observacao de necessidade de um momento de escuta com os estudantes, se deu por

meio das analises de algumas questbes do Quest-PAE/IFSP de 2019 e 2020. A vivéncia cotidiana



com os estudantes também foi um indicativo de que os alunos e alunas precisam ter suas

demandas ouvidas.

Assim, antes de estimular o envolvimento dos estudantes nas atividades a serem propostas,
sugere-se que a CAAE faga uma conversa inicial com os discentes, colocando os objetivos,
expectativas e limitagdes das acdes que estdo sendo pensadas. Aqui, torna-se preciso fazer que
se perceba o sentido da agcdo e que a participagao € a principal contribuicdo para geragao de
resultados mais concretos. Para a realizacdo da escuta destes estudantes, o eixo adotado é
perspectivas futuras, pois entende-se que os estudantes dos cursos técnicos integrados ao Ensino
Médio possuem, uma expectativa de futuro apds a conclusao de sua formacao no IFSP-IST. Assim,
0 eixo perspectivas futuras, se divide em dois temas: 1) Demandas estudantis e 2) Projetos de vida,
que, conversando entre si, trazem as contribuicbes dos estudantes do IFSP-IST para a

(trans)formagao da instituigéo.

Para escuta dos estudantes relacionadas ao tema Demandas Estudantis, sugere-se a
adogao de uma metodologia que utiliza o grupo focal para coleta de dados. Para ouvir os discentes
acerca de seus Projetos de Vida, propomos uma entrevista reflexiva. Ambas as metodologias e

instrumentos a serem utilizados, serdo especificados a seguir.

6.2.1 Demandas estudantis: grupo focal

A realizagdo de um grupo focal como acéo de intervengdo da CAAE no IFSP-IST, parte do
principio de escuta dos estudantes sobre suas demandas, para (re)significacdo da realidade
vivenciada. A técnica do grupo focal como metodologia, vem sendo cada vez mais utilizada na area
educacional, pois tem-se com a participacdo dos sujeitos, a discussdo de temas a partir de suas
experiéncias cotidianas (GATTI, 2005).

O grupo focal, enquanto momento de exposigao de pontos de vistas e experiéncias acerca

de determinado tema, produz a interagao entre os participantes, sendo este um processo dinamico

e conduzido pelos proprios participantes, em que nao ha “certo/errado” “bom/ruim”, interessando

” 1}

todas as ideias e opinides. As analises posteriores permitirdo levantar “o que”, “porque” e “como”

pensam e expressam os estudantes sobre determinado tema.

O grupo focal permite fazer emergir uma multiplicidade de pontos de vistas e
processos emocionais, pelo proprio contexto de interagdo criado, permitindo a
captacao de significados que, com outros meios, poderiam ser dificeis de se



manifestar. Comparado a observagéo, um grupo focal permite ao pesquisador
conseguir boa quantidade de informagdo em um periodo de tempo mais curto. O
tema e roteiro das questdes ajudam nisso. Comparado a entrevista individual, ganha-
se em relacdo a captagdo de processos e conteldos cognitivos, emocionais,
ideologicos, representacionais, mais coletivos, portanto, e menos idiossincraticos e
individualizados. Quanto ao uso de questionarios, o grupo focal, ao propiciar a
exposicdo ampla de ideias e perspectivas, permite trazer a tona respostas mais
completas e possibilita também verificar a légica ou as representagbes que
conduzem a resposta (GATTI, 2005, p. 9-10).

Para realizagdo de um grupo focal, é preciso o mediador/facilitador e os participantes (de
seis a doze pessoas), podendo haver a participagdo de relator (se necessario), para tomada de
nota das contribuicbes. Em um grupo focal, o mediador/facilitador participa de forma nao direta,
nao emitindo opinides particulares durante o processo, apenas intervindo para facilitar a troca entre

os participantes e manter os objetivos do grupo (GATTI, 2005).

Para participagéao dos estudantes do IFSP-IST no grupo focal, com autorizagéo da Diretoria
Adjunta Educacional e Diretoria-Geral do IFSP-IST, os alunos dos cursos técnicos integrados ao
Ensino Médio serdao convidados para este momento de escuta, possibilitado pela CAAE, que tem
por objetivo colher informagbes para aprimorar a participacdo estudantil na instituicdo. Apds o
convite, os estudantes menores de idade que queiram participar, deverao também apresentar a
anuéncia de seu responsavel. A depender do numero de estudantes interessados, poderao ser
realizados varios grupos, dividindo os estudantes em categorias, como por exemplo: ingressos,
curso especifico, concluintes, entre outros. A categorizacdo dos estudantes deve levar em
consideragcdo a analise pretendida. Os estudantes serdo esclarecidos sobre o sigilo de sua
identificacdo nas analises que serao realizadas posteriormente. Apds estes tramites sera definida
a data, horario (contraturno das atividades) e dependéncias (que pode ser externa ao IFSP-IST)

em que sera realizado o grupo focal.

A acado, com duragao prevista de trés horas, no maximo, se inicia com a apresentacao dos
objetivos do grupo focal, dos participantes e dos tépicos a serem discutidos. Como o tema do grupo
focal é demandas estudantis, propde-se a divisdo dos tépicos em trés blocos: 1) Acolhimento e
pertencimento; 2) Participagao e representatividade e 3) Assisténcia Estudantil. A duragéo de cada
bloco sera de, aproximadamente, quarenta minutos e o roteiro de discussédo para o grupo focal
encontra-se como Apéndice deste trabalho (Apéndice A). O roteiro sugerido esta elaborado para
orientar e estimular a discusséao, sendo flexivel, de modo que permita ajustes no decorrer da acao.
Durante a realizacdo do grupo focal, propde-se que seja oferecido um lanche, como forma de

confraternizagao e agradecimento pela participacéo e contribuicdo dos sujeitos.



ApOs as analises das informagdes levantadas no grupo focal, sugere-se que a CAAE facga
um panorama entre as demandas apresentadas pelos estudantes, observando trés pontos: 1)
Quais destas ja sao atendidas e podem ser aprimoradas; 2) Quais ainda ndo sao atendidas, mas
podem ser colocadas em pratica e 3) Quais ndo podem ser atendidas e qual sua justificativa. De
posse deste panorama, propde-se que a CAAE faca sua devolutiva para a comunidade do IFSP-
IST.

6.2.2 Projetos de vida: entrevista reflexiva

A conclusao do ensino médio, ultima etapa da Educacgéo Basica, traz uma perspectiva de
encerramento de um ciclo para inicio de outro. Assim, para muitos jovens, a transicdo entre o
periodo de juventude para a vida adulta é carregada de incertezas e expectativas, quer seja por

sua insergao no mundo do trabalho, quer seja para sua continuidade na Educagao Superior.

A expectativa de que o sujeito realize algo apos a concluséo do Ensino Médio, se relaciona
como a Educacao foi sendo posta ao longo da historia brasileira: para alguns, o fim da escolarizagcao
basica permitiria a continuidade de estudos na Educac¢ao Superior; para outros, terminar o Ensino
Médio trazia consigo a necessidade de sua inser¢cdo no mundo do trabalho, tendo em vista as
questbes de desigualdades sociais e suas maneiras de vencé-las. Assim, a partir da
democratizagao escolar, Klein e Arantes (2016, p.140) enxergam que “[...] novas aspiragdes e
anseios emergem do corpo discente, bem como diferentes formas de interpretar e significar suas

experiéncias”.

Muitas vezes, € no Ensino Médio que os adolescentes comegam a pensar no futuro,
procurando oportunidades que possam satisfazer seus interesses e aspiragdes. Ainda que nao
reconhegam tais perspectivas de forma organizada, estas fazem parte do projeto de vida que o

estudante planeja para si.

Para Klein e Arantes (2016), essa imagem de projeto futuro

[...] nem sempre, reverte-se em agdes concretas, pois muitos jovens parecem
perdidos e encontram dificuldades para tomarem uma diregéo, tragarem metas e
adquirirem habilidades necessarias as suas proposi¢cdes. O compromisso com o
futuro por meio de metas ou programas de vida assume grande importancia nesse
periodo, pois pode contribuir para que a geragao atual encontre significado na vida
e busque caminhos para a realizagdo de suas proposi¢cdes. Diante de um mundo
imprevisivel, instavel e repleto de oportunidades, ter metas de vida estaveis pode ser
uma maneira de guiar as escolhas de cada individuo, buscando significados que sao



duradouros e capazes de transcender interesses imediatos e individualistas (KLEIN;
ARANTES; 2016, p. 139).

A escola, enquanto instituicdo de educacgao, é um espaco que tem também a missio de
contribuir para a formagéo integral de seu estudante. Muitas vezes, essa contribuicdo para a
formacgao integral faz com que a escola seja vista somente em um carater de espago preparatorio
e de transi¢cado para uma vida futura. No entanto, para Klein e Arantes (2016), ao acenar para seus
estudantes como um espaco de construgdo de um projeto futuro, o que reforgca a visdo de término
de uma etapa para inicio de outra, a escola tende a negar o presente vivido por seu estudante,

como espaco valido de formacgao. Para as autoras,

[...] Dito de outra forma, a énfase nao recai sobre o significado do que a escola tem
no momento presente para o jovem, ou seja, na relacdo que ele pode estabelecer
entre o que vive dentro da escola com aquilo que vive fora dela. O sentido atribuido
a escolarizacao, geralmente, remete os sujeitos ao futuro. Ainda que projetos se
orientem para o futuro, eles sao pensados e formulados no tempo presente, tendo
por base experiéncias e oportunidades vividas e significadas no tempo presente
(KLEIN; ARANTES; 2016, p. 138).

Nesse sentido, observando o IFSP-IST como instituicdo contribuinte para os projetos de vida
de seus estudantes e com as reflexdes proporcionadas por Klein e Arantes (2016), vislumbra-se
nesta parte do MODFOR aqui proposta, uma acao de escuta dos projetos de vida dos estudantes
do IFSP-IST, para intervencado da/na realidade vivenciada, em uma perspectiva de contribuicao

para acoes atuais.

Assim, para a escuta dos estudantes sobre seus projetos de vida, sugere-se uma
metodologia de entrevista reflexiva, que € uma situacdo de troca entre o entrevistado e o
entrevistador. Durante a acao, é possivel que o entrevistador compartilhe de forma continua com o
participante, sua compreensao dos dados, levando ambas as partes a reflexdo. Szymanski (2002)
coloca o emprego de entrevistas reflexivas como solugédo para estudo de significados subjetivos,

que consideram fatos, sentimentos, planos de agao, condutas atuais, entre outros, do entrevistado.

Mais que um encontro entre duas pessoas, a interagdo proporcionada pela entrevista
reflexiva influencia o carater de interagao social entre as partes (SZYMANSKI, 2002). Assim sendo,
em uma perspectiva de escuta do projeto de vida dos estudantes do IFSP-IST, sugere-se que, com
autorizagao da Diretoria Adjunta Educacional e Diretoria-Geral do IFSP-IST e com anuéncia dos
responsaveis pelos alunos menores de idade, sejam realizadas entrevistas com ao menos um

estudante de cada turma dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, ofertados no IFSP-IST.



A justificativa desse publico-alvo se deve a questao desencadeadora da entrevista, proposta
como “Vocé é estudante de um curso técnico integrado ao Ensino Médio. Assim, quando
vocé concluir sua formagao, vocé tera conquistado um certificado de conclusao da
Educacao Basica, um certificado de habilitagcao para uma profissao técnica de nivel médio e
uma formagao que integra os saberes gerais e profissionais. Gostaria de saber como foi a
sua motivagao para vir estudar aqui no IFSP-IST e qual sua expectativa para quando concluir
sua formagao?”. A pergunta geradora da entrevista reflexiva, tem como centro a busca junto ao
entrevistado sobre seu esclarecimento e aprofundamento de opg¢ao por uma formagéao profissional
técnica de nivel médio integrada, focalizando as agdes e trazendo um relato delas. Espera-se que
as respostas dos estudantes, sejam diferentes, conforme o ano de curso que esta inserido no IFSP-
IST, pois é provavel que os estudantes dos primeiros anos tenham uma perspectiva, visto que sao
ingressantes na instituicdo; os dos segundos anos consigam fazer um panorama entre as
expectativas iniciais e atuais e os dos terceiros anos fagam uma analise mais profunda de seu

processo formativo.

A questao desencadeadora esta pensada para iniciar a reflexao do entrevistado, dando a
ele oportunidade de seguir para outros caminhos. Baseada nas orienta¢des de Szymanski (2002),
ao se perguntar “como foi sua motivagao”, permite-se varias abordagens do tema, enriquecendo
as analises posteriores e ao se indagar “qual sua expectativa”, havera a expressao de varios

sentidos do sujeito.

As demais questdes da entrevista buscam respostas mais esclarecedoras, focalizadas e de
aprofundamento. Todas as questdes estdo pensadas para reflexdes acerca de projeto de vida do
estudante, em uma relagao de presente e futuro. Apds cada questdo, o entrevistador divide sua
compreensao do que foi dito pelo entrevistado como forma de devolutiva da reflexdo. O roteiro de
entrevista sugerido, encontra-se como apéndice deste estudo (Apéndice B) e sua tabela de
especificagdo, com os objetivos da agao de entrevista reflexiva, estdo dispostos no Apéndice C. As
analises posteriores contemplardo momentos de leitura completa dos registros, apreensao dos
sentidos dados pelos entrevistados, extracao de valores e sintetizagao das informagdes. Como todo
instrumento de pesquisa, € preciso a elaboragao de um relatério final, para sua posterior devolutiva

aos interessados.

A fim de um encaminhamento final da proposta de intervengédo aqui apresentada, justifica-
se 0 MODFOR, em seus dois momentos: 1) Projeto de Oficinas Formativas e 2) Escuta dos
estudantes, como acgao de reflexdo e transformacéao da realidade vivida no IFSP-IST.



Assim, ao se pensar no MODFOR enquanto proposta de acédo para a CAAE, percebemos
também sua intencdo de despertar na comunidade interna do IFSP-IST, em especial nos
estudantes e, principalmente, aos beneficiados pela PAE, a compreensdao ampla do seu direito a
uma Educacéo de qualidade e como as agdes realizadas no IFSP-IST, com énfase na execugao
da PAE, contribuem para a efetivagao deste direito. Nesse sentido, nos propomos a consolidar a
triade CAAE/PAE/Estudantes.

Com isso, como desenvolvido ao longo deste capitulo, as propostas de intervengédo aqui
pensadas, visam para a CAAE seu monitoramento e avaliacdo, em uma perspectiva de
aprimoramento de suas acdes para além de execucado de PAE. Propde-se aqui, para a propria
CAAE, sua compreensdao como grupo de formagado dos estudantes do IFSP-IST, em uma

perspectiva de sujeitos com direitos.

O MODFOR esta proposto também para ampliar o olhar dos estudantes como cidadao
participativo na sociedade, que conhece e luta por seus direitos, em busca de sua emancipacéao e
planejem seus projetos de vida, envolvendo os aprendizados construidos no IFSP-IST. Ao Campus
Avancado llha Solteira cabe se apropriar das demandas estudantis e se debrugar nas analises que

culminem em uma maior contribuicdo para os projetos de vida dos estudantes.

Uma demanda estudantil identificada no decorrer das analises e que pode ser colocada em
pratica a um curto prazo, € o maior envolvimento dos estudantes nas acdes inerentes a PAE
realizada no IFSP-IST. As observagoes realizadas nos questionarios de avaliacdo da PAE 2019 e
2020 e as agdes cotidianas, evidenciaram que os estudantes ndo sao sujeitos participantes do
processo decisério acerca dos valores e destinagdo dos auxilios da PAE, o que se traduz nos
apontamentos de insuficiéncia dos valores recebidos e atrasos no pagamento. Nesse sentido,
propde-se, para o ano de 2022, a participagao dos estudantes na elaboracéo do Projeto da PAE do

IFSP-IST, que é enviado para a PRE e subsidia as acdes da PAE no campus.



7. CONSIDERAGOES FINAIS

O estudo aqui desenvolvido teve como provocacao inicial a atuacdo da Comissao de Analise
de Assisténcia Estudantil no Campus Avancgado llha Solteira, sua relagdo com os temas “Direito a
Educacgao” e “Assisténcia Estudantil’, com os estudantes e as devolutivas destes acerca das agoes
prestadas pela CAAE, a fim de buscar o aprimoramento das atividades realizadas, para o melhor

atendimento aos estudantes.

No decorrer do processo investigativo foi possivel compreender que a PAE realizada no
IFSP-IST se coloca como uma acdo mais ampla, ligada diretamente a garantia do direito a
Educacgao de seu estudante. Dessa forma, foi possivel delinear as a¢des que a CAAE executa e
reconhecer a necessidade de repensar seu papel de atuacio e se inserir como espaco de formacgao
do estudante do IFSP-IST, contribuindo para seu projeto de vida e comprometendo-se com o seu

processo formativo.

Para tanto, € imprescindivel a compreensdo da necessidade de se propor e realizar a
articulacédo entre a Avaliacao Institucional e a Politica de Assisténcia Estudantil implementada no
ambito do Instituto Federal de Sdo Paulo. Nesse sentido, reconhecemos a Avaliagao Institucional
como meio de reflexdo e transformacdo nos modos de pensar e agir dos espagos educativos
totalizante visando vislumbrar a complexidade de seus processos politicos e relacionais. Caso

contrario, reforgaremos o discurso, ja ultrapassado, de que na escola nada muda.

A acao de mudar, conceito pautado nas convic¢gdes do educador Paulo Freire, € uma agao
que precisa levar em conta nossa compreensao de que a Educacgao € “um ato de conhecimento” e
0 compromisso com a intervencéo na realidade “[...] ndo pode ser um ato passivo, mas praxis —
acao e reflexdo sobre a realidade” (FREIRE, 1979, p. 10).

Assim, para que as agdes da CAAE sejam aprimoradas, foi necessario um resgate acerca
da conquista do direito a Educacéo para todos e todas e as politicas publicas implementadas para
garanti-lo. Dentro da compreensdo de direito a Educac¢do, ampliamos o olhar sobre a Educacéao
Profissional e Tecnoldgica, modalidade de educagdo ofertada principalmente pelos Institutos
Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia e, no caso especifico desta pesquisa, no Campus
Avancado llha Solteira e suas contribuicbes para a formacéao integral do sujeito. Neste ponto, foi
apresentado a Assisténcia Estudantil como acéao politica, educacional e social de efetivagao deste

direito.



A Politica de Assisténcia Estudantil do/no IFSP se coloca como uma acio afirmativa de
permanéncia e éxito dos estudantes da instituicdo, em especial, aqueles em situagcédo de
vulnerabilidade social e, no ambito da Autoavaliagéo Institucional, se insere como uma politica de
atendimento ao estudante. O IFSP esta presente em todas as regides do Estado de Sao Paulo e,
como pesquisadora, foi relevante apresentar as potencialidades e dificuldades da instituicdo para
0 acesso, permanéncia e éxito de seus estudantes. Ainda sobre a PAE do/no IFSP, enquanto
politica institucional, ela € colocada como agédo de permanéncia do estudante, mas, descentraliza
algumas de suas agdes para os campus, de forma que cada unidade atue mais proxima da

realidade.

Com isso, apresentamos o Campus Avangado llha Solteira e suas limitagdes de atuagao. Ao
relacionar o modelo de EPT que é proposto para os IFs daquela realizada no IFSP-IST, percebe-
se que, enquanto estudantes da ultima etapa da educacéo basica, nossos estudantes dos cursos
integrados ao Ensino Médio, refletem os persistentes problemas identificados para esta etapa, tais
como, nao identidade, apatia, distanciamento da realidade vivenciada e planejamento futuro.
Andlises de respostas do Quest-PAE/IFSP de 2019 e 2020 permitiram refletir ainda que, o

estudante do IFSP-IST nao se reconhece como usuario de uma acao politica de direito a Educacao.

Dessa forma, ao aproximar este estudo de uma das dimensdes da avaliagao educacional —
Avaliagao Institucional — tanto para conhecer como para transformar a realidade no IFSP-IST, por
meio de aprimoramento da CAAE no que se refere as agcbdes de atendimento ao estudante, em
especial a Politica de Assisténcia Estudantil, esta pesquisa/estudo teve por finalidade, ampliar a

compreensao da garantia do direito a Educagao para todos(as) alunos e alunas do IFSP-IST.

Para conhecimento e transformacgao da realidade, propomos o MODFOR, que se divide em
dois momentos: 1) Realizagdo de Oficinas Formativas e 2) Escuta dos estudantes. O primeiro
momento se coloca como um trabalho dindmico e alternativo, que convida, ndo somente ao
estudante, mas todo o IFSP-IST a conhecer, debater e refletir sobre temas de relevancia para a
realidade institucional. O segundo momento, se insere em uma perspectiva de escuta de demandas
estudantis, a fim de observar o que e como o estudante coloca as acdes realizadas pela instituicao

dentro do seu projeto de vida.

Interligados entre si, os dois momentos do MODFOR buscam inserir o estudante como
centro do IFSP-IST, usuario de um direito e de garantias que lhe séo postos, na perspectiva de
construcao da sua cidadania e de sua formacéao integral, que o permita conhecer e se posicionar
sobre sua realidade. Além da contribuigdo para com o estudante, o MODFOR se coloca como agao

da CAAE, com vistas a aprimorar sua atuagdo como formadora de sujeitos.



Finalizamos este estudo/pesquisa com a expectativa de continuidade de divulgar os estudos
que foram realizados, bem como os resultados das analises do material investigado. Para tanto ja
encaminhamos um artigo denominado “Politica de Assisténcia Estudantil: acesso, permanéncia e
éxito na Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio” para a revista “Educacao Profissional e

Tecnologica em Revista”, que esperamos ser publicado o mais breve possivel.

Ha também uma expectativa de continuidade dos estudos/pesquisa, na perspectiva de
realizagdo de um doutorado para aprofundamento do tema Assisténcia Estudantil. Acreditamos que
este € um tema importante e que necessita de novas investidas no sentido da ampliagdo de

conhecimentos e ideias.
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