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APRESENTACAO

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(DCN-EPT), consolidadas na Resolucdo n° 1/2021 do Conselho Nacional de Educacéo,
definem a Educacao Profissional Tecnologica como “modalidade educacional que perpassa
todos os niveis da educacdo nacional, integrada as demais modalidades de educagdo e as
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da tecnologia, organizada por eixos
tecnologicos” (BRASIL, 2021).

As DCN-EPT também apresentam um conjunto de dezenove principios orientadores
que devem estruturar qualquer proposta de programa dedicado a preparacdo, qualificacao
ou especializacdo de educandos para sua insercdo, reinsercao ou deslocamentos no mundo do
trabalho. A enunciacdo destes principios esta consignada no artigo 3° da Resolucédo, na forma

de incisos. O inciso V tem a seguinte redacao:

V - estimulo a adocdo da pesquisa como principio pedag0gico presente em um processo
formativo voltado para um mundo permanentemente em transformacéo, integrando
saberes cognitivos e socioemocionais, tanto para a producdo do conhecimento, da
cultura e da tecnologia, quanto para o desenvolvimento do trabalho e da intervencdo que
promova impacto social. (Brasil, 2021, grifos nossos)

Além disso, o artigo 20 da mesma norma legal, ao enumerar dez elementos que devem
ser considerados na estruturacdo dos cursos de Educacdo Profissional e Técnica de Nivel
Médio, estabelecem a seguinte definigéo:

As competéncias socioemocionais como parte integrante das competéncias requeridas pelo
perfil profissional de conclusdo podem ser entendidas como um conjunto de estratégias
ou acdes que potencializam ndo s6 o autoconhecimento, mas também a comunicagéo
efetiva e o relacionamento interpessoal, sendo que entre estas estratégias destacam-se a
assertividade, a regulagcdo emocional e a resolucdo de problemas, constituindo-se
como competéncias que promovem a otimizagdo da interacdo que o individuo
estabelece com os outros ou com o meio em geral. (Brasil, 2021)




A decisdo do Conselho Nacional de Educagdo de expressar, nas DCNSs
preocupacdo com o0 desenvolvimento das competéncias socioemocionais na
Educacdo Profissional e Tecnoldgica, dialoga com a necessidade de investimentos
de pesquisa sobre os processos pedagdgicos e as praticas de ensino nos cursos de
formacdo inicial, qualificacdo e certificacdo técnica e tecnoldgica proprios desta
modalidade. Foi por esta razdo que empreendemos uma pesquisa, no ambito do
Programa de Mestrado Profissional em Formacdo de Gestores da Universidade
Cidade de S&o Paulo (Unicid), dedicada a investigar as percepgOes e necessidades
dos instrutores que atuam no Departamento Regional Sdo Paulo, do Servi¢co Nacional
de Aprendizagem Industrial — SENAI, a respeito do ensino e da aprendizagem com
atencdo a dimensdo socioemocional em programas de educacdo profissional e
tecnologica.

A investigacdo foi organizada a partir de dois instrumentos de coleta de dados:
a adaptacdo de um conjunto de questionarios desenvolvido pela iniciativa
Collaborative for Academic, Social and Emotional Learning — CASEL!; o segundo
instrumento foi desenvolvido exclusivamente para a pesquisa, considerando os
contextos especificos do Brasil e as caracteristicas da educacdo profissional e técnica
desenvolvida no ambito do SENAI. Os resultados da pesquisa apontaram, entre
outras questdes, trés elementos:

» a compreensao difusa e polifénica, por parte dos profissionais docentes
do SENAI, dos conceitos de “habilidades socioemocionais” (ou softskills),
“competéncia(s) socioemocional(is)”, e “educacao socioemocional”;

> a percepcdo, ainda considerando os profissionais docentes participantes
da pesquisa, da relevancia do investimento didatico-pedagdgico
intencional e permanente para que o0s estudantes desenvolvam
capacidades socioemocionais e

> a percepcdo, por parte dos docentes, de que lhes falta o conjunto de
conhecimentos profissionais necessarios para realizar esse investimento

intencional na aprendizagem socioemocional de seus estudantes.

! Rede multidisciplinar de pesquisadores, educadores e outros profissionais que desenvolvem
pesquisas e metodologias no campo da educacdo socioemocional. Para maiores informacGes, é
possivel consultar o site: https://casel.org/



https://casel.org/

As conclusdes alcangadas na investigacdo que trilhamos, provocaram nossa
reflexdo sobre qual tipo de contribuicdo poderiamos oferecer para mitigar ou superar
essas trés questdes. Essas reflexdes foram o motor que impulsionou a elaboracéo
da proposta de Programa de Formagdo Docente em Servigo “Ensinar e Aprender: A
dimenséao socioemocional na Educacgéo Profissional e Técnica”, consolidada neste
Produto Técnico.

A proposta esta organizada em cinco se¢@es: (1) Justificativa da Proposta; (2)
Objetivos e Metas; (3) Principios e Diretrizes organizadoras; (4) Estrutura e Jornada da
Formacéo; (5) Avaliacéo e Certificacéo.

Agradecemos aos professores que participaram do Exame de Qualificacéo e
do Exame de Defesa, por suas contribui¢cbes para o aprimoramento da investigacao e

para a organizacado desta proposta de formacao.

Eneias Nunes da Silva




JUSTIFICATIVA DO PROGRAMA DE FORMACAO DOCENTE

Em minha longa historia de vinculo profissional junto ao SENAI, pude ocupar
as funcdes de docente (1997-1999), técnico de ensino (1999-2004), orientador de
praticas profissionais (2004-2008), coordenador técnico (2008-2017) e coordenador
técnico pedagogico do Centro Universitario do SENAI-SP, Campus Theobaldo De
Nigris, Mooca (2017 — até o presente). Importa sublinhar, ainda, que essa minha trajetdria
como profissional esta conectada a minha trajetoria como discente do SENAI, nos cursos
de aprendizagem industrial, técnico e pds-graduacgdo latu senso. Trata-se, portanto, de
uma relagéo institucional com profundos impactos na minha subjetividade, na minha
forma de enxergar a fungéo social da educacéo profissional e nos horizontes e limites da
minha reflexdo como pesquisador do campo da educagéo.

Quando busco elaborar esse longo periodo de interagdes institucionais cotidianas
com a Educacdo Profissional e Tecnoldgica no contexto do SENAI — Sao Paulo, enxergo
mudancas importantes na forma de propor e realizar a formacdo dos estudantes que
buscam nossos servigos. Essas transformagdes ndo tém uma causa ou explicagéo simples
e devem ser compreendidas a partir da combinacao de variaveis enddgenas e exogenas a
instituicdo. Do ponto de vista mais externo as escolas de educacéao profissional, aspectos
macroestruturais, como as mudancas na organizacdo da economia e no mundo do
trabalho, por exemplo, impuseram ao campo da educacdo profissional a necessidade de
reposicionar seus programas de ensino e suas finalidades formativas. Aspectos
relacionados a compreensdo da educacao como direito humano e ao reconhecimento da
exigéncia de promover maior incluséo e equidade na oferta das oportunidades formativas
para todas as pessoas exigiram que a educacdo profissional buscasse maior
democratizagdo do acesso e da permanéncia e ampliasse sua cobertura, avangando para
além dos grupos sociais historicamente privilegiados. Aspectos relacionados a evolugdo
normativa geral da educacéo basica e superior estabeleceram mecanismos de organizacéao
pedagdgica e institucional novos, mais coerentes e consistentes com a noc¢do de um
sistema orgénico e coerente de formacéo das criangas, adolescentes, jovens e adultos e
produziram diretrizes especificas para aperfeicoar os modos de fazer a educagdo

profissional. Ainda um ultimo exemplo das mudancas importantes no campo



macroestrutural esta relacionado & diversificagdo e diferenciagdo de formas
complementares e concorrentes de ofertar a educacdo profissional, em instituicdes
publicas (municipais, estaduais e federais) e/ou privadas, que estabeleceram um cenario
ao mesmo tempo dindmico, mas muito complexo de concorréncia, colaboracdo e
cooperacéo entre elas.

Do ponto de vista mais interno as escolas dedicadas a formacdo profissional, a
recomposicdo social e demogréafica dos estudantes e o vetor de democratizagdo do acesso
e da permanéncia explicitaram a necessidade de transformacgdes na préatica pedagdgica e
na gestdo. Ao mesmo tempo, as conexdes entre a formacdo profissional e a formacéo
geral, oferecida aos adolescentes e jovens no ensino médio, introduziram a necessidade
de buscar uma interface mais porosa entre os contetdos de ensino privilegiados nos
cursos de formagdo profissional e aqueles mobilizados nas disciplinas regulares do
curriculo do ensino médio. Ainda na dimenséo interna, consigo enxergar uma progressiva
expansdo e complexificacdo da visdo de formacdo profissional que presidia 0s cursos
oferecidos dentro do Sistema Nacional de Aprendizagem Industrial.

Se, inicialmente, essa formacdo estava organizada a partir da preocupacao
central com atransmissao e aprendizagem, em nivel de exceléncia, de certas capacidades
de trabalho vinculadas ao exercicio de tarefas prescritas, com alta dose de rotinizacao e
focalizacdo, permitindo a formacéo de profissionais capazes de reproduzir e corrigir
procedimentos regulares, bastante especializados, com alta dose de eficiéncia, eficicia e
efetividade; progressivamente, uma visdo menos restritiva dessa formagdo passou a ser
mobilizada, considerando tanto a necessidade de responder as transformaces no mundo
do trabalho quanto as evidéncias préprias do campo da educacdo, que sinalizavam a
necessidade de uma visao mais holistica e integral do desenvolvimento humano.

Nessa visdo menos restritiva, a necessidade de investir no desenvolvimento de
capacidades ndo especializadas e mais transversais passou a se tornar mais evidente nos
cursos de formacao profissional desenvolvidos no SENAI. A resposta institucional a essa
necessidade passou a ocupar 0s processos de reorientacdo do curriculo praticado nas
nossas unidades. Capacidades relacionadas & comunicagdo, ao trabalho em equipe, ao
conhecimento e gestdo das emocdes, a flexibilidade de se adaptar a mudangas de contexto,
entre outras, passaram a fazer parte do perfil profissional que desejavamos formar.

Longe de ser um movimento localizado apenas nos limites institucionais do

SENAI, a relevancia desse tipo de capacidade para todas as instituicdes que




compartilhavam o ecossistema da formacédo profissional fez com que ganhasse forca a
aproximacdo dessas instituicbes do campo de pesquisa das chamadas Competéncias
Socioemocionais e/ou soft skills.

E importante sublinhar, entretanto, que esse campo de pesquisa n&o se organizou
exclusivamente em torno da educacdo profissional. Um conjunto robusto de pesquisas,
desenvolvidas em diferentes contextos nacionais, tém revelado que o desenvolvimento
das capacidades ndo estritamente cognitivas € um fator critico para a melhoria dos
resultados de aprendizagem ao longo de toda a educacdo basica (SCHEERENS; DER
WERF; DE BOER, 2020; GUTMAN e SCHOON, 2013; CORCORAN et al., 2018;
DURLAK etal., 2011; TAYLOR etal., 2017; SKLAD et al., 2012).

Esse conjunto de pesquisas aponta que sdo fatores criticos para o
desenvolvimento de iniciativas efetivas de educagdo socioemocional aqueles
relacionados: a) ao planejamento e/ou programacdo curricular [ou seja: a definicdo e
explicitacdo objetiva de quais seriam as capacidades — competéncias ou habilidades —
desejaveis, que devem ser desenvolvidas pelos estudantes e a definicdo correlata dos
contetidos e de sua sequéncia e estruturagdo — conceituais, procedimentais, atitudinais —
que precisariam ser mobilizados para que tais capacidades sejam desenvolvidas; b) a
producdo, disseminacdo e utilizacdo de materiais didaticos e outros recursos de apoio ao
estudante para a aprendizagem socioemocional na escola; ¢) a inclusdo, nos programas de
formacdo inicial e nos programas de formacéo continuada de professores e de gestores, dos
conhecimentos profissionais para o trabalho didatico-pedagdgico intencional com a
educacdo socioemocional e d) a estruturacdo de processos de avaliacao internos a escola e
de avaliacdo externa (ou em larga escala) capazes de monitorar, acompanhar e medir
resultados alcancados pelos estudantes a partir do investimento didatico-pedagogico dos
professores na educagdo socioemocional.

Esta proposta de formacdo se justifica na medida em que propde incidir no
terceiro dos quatro fatores elencados anteriormente, ou seja: contribuir para a estruturacao
de programas de formacao de professores e gestores para a educacdo socioemocional. No
caso de nossa proposta, o foco sdo os profissionais que atuam em cursos técnicos
desenvolvidos no SENAI-SP.




OBJETIVOS E METAS DO PROGRAMA DE FORMACAO DOCENTE
OBJETIVO GERAL

O objetivo geral do Programa de Formagao Docente em Servigo “Ensinar e
Aprender: A dimensdo socioemocional na Educac¢do Profissional e Tecnica” ¢
instaurar um ambiente de desenvolvimento profissional para educadores que atuam
no SENAI-SP no qual possam se apropriar de contetdos conceituais, procedimentais
e atitudinais e construir/modelar praticas pedagogicas dedicadas a educacao
socioemocional nos cursos oferecidos pela instituicao

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE APRENDIZAGEM E DESENVOLVIMENTO

Espera-se que os profissionais possam desenvolver e ampliar sua
capacidade de:

e Reconhecer elementos constitutivos do desenvolvimento humano em
perspectiva multidimensional e localizando a posicdo e as interacdes
estabelecidas a partir da dimensao socioemocional;

e Compreender os fatores explicativos e condicionantes do
desenvolvimento humano e da apropriacdo de capacidades
socioemocionais e suas relagdes com os processos de aprendizagem;

e Compreender o0s conceitos de capacidades socioemocionais,
aprendizagem socioemocional e educacdo socioemocional;

e Mobilizar os conceitos de capacidades, aprendizagem e educacgdo
socioemocional para descrever e analisar as interacdes e 0S processos
pedagodgicos em sala de aula.

e Planejar intencionalmente o trabalho pedagdgico com foco na educacdo
socioemocional e acompanhar/monitorar os resultados de aprendizagem
alcancados.

METAS DO PROGRAMA

1. Oferecer duas edigdes do Programa “Ensinar e Aprender: A dimensao
socioemocional na Educacéo Profissional e Técnica” até o final de 2024.

2. Formar 100% dos docentes da unidade SENAI — Mooca até o final do ano de
2026, no Programa.

3. Garantir que, no minimo, 50% dos professores da unidade SENAI — Mooca
desenvolvam  projetos didaticos orientados para a educacgao
socioemocional em suas disciplinas regulares.



PRINCIPIOS E DIRETRIZES ORGANIZADORAS

A concepcdo do Programa “Ensinar e Aprender: A dimensdo socioemocional
da Educacgao Profissional e Técnica” tem como principios organizadores:

Visdo orientada ao desenvolvimento profissional docente:
principio que considera os docentes sujeitos em processo continuo,
permanente e reflexivo de ampliagéo e aprofundamento de suas capacidades
para 0 exercicio da profissdo. Assim, as acdes de formacdo devem
considerar os conhecimentos, habilidades, crencas e valores que 0s
profissionais trazem de sua trajetéria como pontos de partida e de
chegada.

Relacdo dialética entre a apropriacdo de teorias e modelos
explicativos da docéncia e a tematizacao das praticas de ensino:
principio que considera a docéncia como oficio, com fundamentos
epistemoldgicos passiveis de teorizacdo e modelagem conceitual, mas
que ganham validagdo empirica nas situacbes objetivas e
contextualizadas de realizacdo do trabalho pedagdgico.
Multidimensionalidade do conhecimento profissional docente:
principio que considera o conhecimento profissional docente como
resultante de diferentes tipos de conhecimento (sociolégicos,
antropologicos, filosoficos, historicos, didaticos, metodoldgicos,
psicolégicos, linguisticos, entre outros).

Aposta na construcao colaborativa das capacidades profissionais:
principio que considera que a producdo, apropriacdo e ampliacdo dos
conhecimentos profissionais encontra maior efetividade em dinamicas
colaborativas e cooperativas entre profissionais, mediadas por
situacdes intencionais e planejadas de formacéo.

Consideracao dos elementos especificos da educacao profissional e
tecnoldégica e seus efeitos sobre a docéncia: principio que considera a
relacdo entre as caracteristicas, especificidades e singularidades do
publico e dos objetivos da educacdo profissional e tecnoldgica e o
desenvolvimento das capacidades docentes.

Aposta na possibilidade de educar para o desenvolvimento
socioemocional: principio que considera que a aprendizagem
socioemocional é possivel de ser planejada e que sua realizacdo pode
ser mais efetiva com praticas de ensino orientadas para esta finalidade.



A luz desses principios, sdo diretrizes organizadoras do Programa:

Interpretar o processo de formacdo de educadores como parte
integrante de um conjunto de politicas destinadas a sua
valorizacdo e a fomentar e fortalecer seu desenvolvimento
profissional. Tal premissa indica a necessidade de articular as
politicas de formacdo a iniciativas de melhoria das condicdes de
trabalho, de carreira e de remuneragdo para fortalecer e ampliar seus
efeitos na evolucdo continua da qualidade da oferta educativa
Reconhecer as relagcdes intrinsecas entre 0s programas,
estratégias e acdes de formacdo continuada e o0 processo de
desenvolvimento profissional dos educadores enxergando-os como
sujeitos desse processo e protagonistas de seu trabalho de ensino;
detentores de um conjunto de saberes, crencas e experiéncias que devem
ser mobilizadas como ponto de partida para qualquer acéo formativa.
Reconhecer que o0 engajamento ético-politico e estético dos
profissionais nos programas e acfes de formacdo continuada é
fator critico para sua efetividade, o que indica a necessidade de
desenhar boas condic¢des de tempo (quantidade de horas e alocacdo da
jornada de trabalho docente), ambientes acolhedores e organizados
para a atividade de estudo e formagdo, materiais bem estruturados e
que dialoguem com as necessidades e interesses dos profissionais e
formas de agrupamento e mediacdo formativa pensadas para favorecer
a colaboracéo.

Mobilizar e fomentar o acesso ao conhecimento cientifico
produzido pela pesquisa em educacdo e nas areas afins como
elemento estruturante da reflexdo critica e do aprofundamento da
consciéncia profissional em torno dos desafios cotidianos da profissao
e das possibilidades de criacdo coletiva e colaborativa de novos
saberes e novas possibilidades de acdo pedagdgica.
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ESTRUTURA E JORNADA DA FORMACAO
ESTRUTURA DA FORMACAO

A proposta do Programa baseia-se numa estrutura conceitual na qual os
pilares organizadores sdo 0s conhecimentos especializados sobre: a) o
desenvolvimento humano e a localizagdo / interagbes entre a dimenséo
socioemocional e as demais dimensdes; b) a educacdo socioemocional e 0s
fundamentos explicativos do ensino e da aprendizagem das capacidades
socioemocionais e c) a elaboracdo de propostas didaticas comprometidas com o
ensino e a aprendizagem das capacidades emocionais.

Figura 1. Pilares estruturantes da formagéo

CONHECIMENTOS
SOBRE
DESENVOLVIMENTO
SOCIOEMOCIONAL

CONHECIMENTOS
SOBRE EDUCAGAO
SOCIOEMOCIONAL

ELAEI:ORACAO DE PROPOSTAS
DIDATICAS PARA EDUCAGAO
SOCIOEMOCIONAL

A partir destes pilares estruturadores, a proposta de percurso formativo no Programa
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tem a seguinte organizacao:

Figura 2. Jornada da Formacéo
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AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

O processo de avaliagdo da aprendizagem ao longo da jornada formativa
acontecera a partir de trés tipos de instrumentos:

Tabela 2. Instrumentos de avaliagdo da aprendizagem

INSTRUMENTO ESPECIFICACAO IN[OR WY
Relatério Relatério elaborado pelo participante, no qual | Cada
individual de | explicita, na forma de texto seu percurso de | relatério €
desenvolvimento aprendizagem em cada madulo. avaliado
e aprendizagem | O instrumento é composto por quatro questdes, a | com  uma
(RIDA) serem respondidas pelo participante ao longo do | nota de O a

texto: 10 pontos.
1. Quais eram minhas expectativas quando me
inscrevi no modulo?
2. Quais eram meus conhecimentos e minhas
crengas sobre o assunto no inicio do
maodulo?
3. Quais conceitos e informacdes novos eu
pude aprender neste médulo?
4. Quais reflexbes sobre minha pratica
profissional eu pude estabelecer a partir das
provocacgdes do moédulo?
Trabalho Texto, na forma  dissertativa, construido | Cada TCA
Colaborativo coletivamente em grupos de 03 ou 04 participantes, a | € avaliado
Autoral partir de uma questdo disparadora proposta ao final | com  uma
de cada modulo. nota de 0 a
10 pontos.
Proposta Didéatica | Em grupos de 03 ou 04 participantes, os docentes | Trabalho
para o trabalho | deverdo elaborar uma proposta de atividade | final
com a | sequenciada ou projeto didatico com foco na | avaliado
aprendizagem aprendizagem socioemocional. com nota de
socioemocional 0a 10.

Considerando os instrumentos de avaliacdo definidos no quadro acima,
cada estudante tera sua nota final de cada mddulo a partir da soma entre 0s pontos
alcancados no Relatorio Individual e no Trabalho Colaborativo Autoral.

A média final do curso sera considerando: a) a soma das notas finais de cada
maédulo (TFM), variando entre 0 e 100 e b) a nota atribuida ao trabalho final (NTF),
variando entre 0 a 10. Para calculo da média final, a férmula sera a seguinte:

NOTA FINAL = [(TFM / 10) * 2(NTF)] : 3
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