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1 INTRODUCAO

No ambito do Mestrado Profissional, além da elaboragdo de uma dissertacao, exige-se
o desenvolvimento de um Produto Educacional que proporcione efeito direto e positivo no I6cus
da pesquisa. Essa exigéncia visa alinhar a producdo académica as demandas praticas,
promovendo acBes concretas que atendam as necessidades identificadas durante o estudo.

A dissertacdo intitulada “Cooperacdo na Camara Técnica de Educacdo no Consorcio
Intermunicipal do Vale do Ribeira e Litoral Sul (Codivar)” teve como tema central a cooperagéo
horizontal intermunicipal por meio de consércios, um instrumento de gestdo que tem se
consolidado como estratégia de governanca, especialmente para pequenos municipios (Pontes,
2024). Nesse contexto, o trabalho cooperado na educacdo ainda representa uma inovacao,
exigindo maior debate académico e pratico para que possam se firmar como instrumentos
eficazes na implementac&o de politicas publicas.

O objeto de estudo foi a Camara Técnica de Educacdo (CTE) do Codivar, analisada
como um instrumento de apoio e orientacdo aos Dirigentes Municipais de Educacdo (DMES)
no processo de formulacao e implementacdo de politicas educacionais.

O Codivar abrange de 22 municipios do alto e baixo vale do ribeira, trés municipios da
baixada santista e dois da regido metropolitana. Estad organziado em Camaras Técnicas e a de
educacdo € uma delas, com a finalidade de discutir politicas educacionais, esta organziada em
trés polos, sendo: Apiai, Registro e Juquia.

A pesquisa teve como objetivo principal compreender o papel da CTE na promocao de
melhorias na educacdo no territorio do Consorcio, com base na anélise de sua documentacéo
regulamentadora e do funcionamento de suas atividades.

Com base nos resultados da pesquisa, a proposta de acéo apresentada ao Codivar inclui
duas atividades: 1) reformulacdo do Regimento Interno da CTE, com vistas a atualizar e
organizar as diretrizes que norteiam suas atividades; e 2) organizacdo do site institucional do
Codivar, ja existente, mas carente de atualizacdo e estruturacéo.

A pesquisa documental, assim como a analise dos questionarios, das pautas e relatorios
e das entrevistas, permitiram identificar diferencas entre a estrutura formal e a estrutura real da
CTE. Assim, a primeira atividade proposta foi a reformulacéo da Resolucdo de Criacdo e do
Regimento Interno da CTE. Inicialmente, a proposta era reformular apenas o Regimento
Interno, mas, em discussdo com os demais Dirigentes Municipais de Educagdo (DMEs), em
13.08.2024, observou-se também a necessidade de reformulacdo da Resolucdo de Criacéo.

Assim, uma proposta com os dois documentos foi apresentada por esta pesquisadora aos



dirigentes no dia 17.09.2024 para apreciacOes e possiveis contribuices e alteracGes. Esses
documentos encontram-se na secéo 5.

A segunda atividade foi a organizacao do site institucional do Codivar. Desta forma,
busca-se maior transparéncia e publicidade ao trabalho realizado, além de criar um ambiente
virtual eficiente para o registro de dados e atividades. O site podera facilitar a transi¢do entre
DMEs, fornecendo uma base de informacdes estruturada sobre o historico das acdes da CTE.

Desta forma, as duas atividades dessa proposta de acdo busca ndo apenas potencializar
a atuacdo da CTE no ambito do Codivar, mas também promover reflexfes e avancos sobre a
cooperacao intermunicipal na 4rea da educacdo, contribuindo para consolidar os consércios
como ferramentas estratégicas na governanca educacional.

Este documento esta estruturado em quatro secdes além da introducdo. A secdo
intitulada “Fundamentagdo tedrica” apresenta a base tedrica para a criagdo de um Produto
Educacional no contexto de um Mestrado Profissional, destacando a importancia da articulacéo
entre pratica e teoria. A secdo aborda a relevancia dos consorcios especialmente apds a
Constituicdo de 1988, que deu autonomia e responsabilidades aos municipios. No contexto
educacional, a secdo ressalta a importancia da cooperagédo entre municipios para implementar
politicas educacionais mais eficazes e superar desigualdades regionais. A criacdo da CTE no
Codivar, em 2014, é destacada como um instrumento de aprimoramento da governanca
educacional e de promocao da colaboracdo entre os municipios membros.

A secdo intitulada “Metodologia do produto/processo educacional” descreve o percurso
metodoldgico seguido para a construgdo da Proposta Educacional. Envolve a analise de
documentos institucionais, pautas e atas de reunibes da CTE, além de entrevistas com
coordenadores dos trés polos da CTE. O objetivo foi identificar inconsisténcias, mapear
desafios e levantar demandas recorrentes. A se¢do também menciona a proposta de organizacéo
do site institucional do Codivar para fortalecer a estrutura organizacional e promover maior
transparéncia e eficiéncia.

Logo depois, a secdo intitulada “Proposta de acdo” traz a proposta resultante do estudo
para fortalecer a CTE do Codivar. Essa proposta inclui duas atividades principais: a
reformulacdo do Regimento Interno e a organizacdo do site institucional. A reformulacéo do
Regimento Interno visa atualizar e alinhar as diretrizes de funcionamento as praticas vigentes,
promover eficiéncia e continuidade das agOes, e simplificar a linguagem do documento. Essa
atualizagdo € decisiva para oferecer seguranca juridica, aumentar a legitimidade das acdes da
CTE e facilitar a transicdo de gestores municipais, embora tenha enfrentado limitacGes legais

devido a transicdo dos governos municipais.



A organizacdo do site institucional, por sua vez, foi implementada para garantir a
publicidade das acdes da CTE, promovendo transparéncia e eficiéncia administrativa. A
proposta incluiu a criagdo de um espaco dedicado a CTE, estabelecimento de um fluxo de
atualizagéo continua e estruturacdo de um ambiente amigavel e intuitivo. A organizacéo do site
é fundamental para assegurar transparéncia, eficiéncia administrativa e continuidade dos
trabalhos da CTE, representando um marco importante para a modernizacdo da gestdo publica
intermunicipal, apesar dos desafios de atualizacdo continua.

Logo depois, a se¢do intitulada “Orientagdo aos DMEs” oferece recomendagfes para 0s
DMEs utilizarem o Regimento Interno e o site institucional da CTE do Codivar. O Regimento
Interno fornece diretrizes claras para o funcionamento da CTE, ajudando na organizacao e
execucdo de agdes coletivas em prol da educacdo municipal e regional. Ja o site institucional
centraliza informacdes relevantes, ampliando a transparéncia e acessibilidade dos materiais.
Assim, a sec¢do enfatiza que o site e 0 Regimento Interno devem ser utilizados como suporte na
formulacdo de politicas publicas educacionais, formacdo de dirigentes, gestdo compartilhada e
apoio ao ensino em sala de aula.

Por fim, serdo feitas as consideracdes finais do presente trabalho, seguidas das
referéncias utilizadas e de um apéndice contendo a proposta de atualizagdo do Regimento
Interno da CTE do Codivar.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A construcdo de um Produto Educacional no contexto de um Mestrado Profissional
exige a articulacdo entre a prética e o referencial tedrico, de forma a sustentar as intervencoes
propostas. O Produto Educacional desenvolvido nesta pesquisa esta fundamentado no estudo
dos consorcios intermunicipais, abordados como uma estratégia relevante de cooperacéao entre
municipios para enfrentar demandas que, isoladamente, ndo seriam plenamente atendidas.

Os consorcios intermunicipais sdo definidos como parcerias entre municipios que
buscam realizar acbes conjuntas, potencializando recursos e otimizando esforcos para
solucionar problemas comuns (Teixeira; Meneguin, 2012 apud Cruz; Batista, 2019). Essa forma
de cooperagéo ganhou destaque no Brasil ap6s a promulgacao da Constituicdo Federal de 1988,
que conferiu autonomia aos municipios, mas também lhes atribuiu responsabilidades que, para
muitos, especialmente os de pequeno porte, sdo dificeis de cumprir isoladamente (Cruz; Araujo;
Batista, 2011).

Conforme Carneiro e Santos (2020, p. 94), a unido entre municipios, por meio dos



consarcios, € uma estratégia indispensavel para superar limitagdes administrativas, financeiras
e politicas. Os autores destacam que: “A unido dos esforcos e recursos de um conjunto de
municipios cria um ganho de escala importante, que pode se traduzir em um ganho
correspondente de capacidade de planejamento e gestdo de tarefas comuns”.

Considerando que as decisfes politicas estdo diretamente ligadas a gestdo publica,
Abrucio et al. (2013) apud Archipavas (2016, p. 77) define que: “[...] os consorcios
intermunicipais sdo aqueles formados por uma rede federativa em que se constitui uma arena
politica de cooperagdo horizontal entre dois ou mais entes federativos, voltada para a produgédo
compartilhada de decisGes sobre politicas publicas”.

Na area educacional, Strelec (2017) ressalta a importancia de analisar 0 modelo
federativo brasileiro para compreender os desafios e as potencialidades dos acordos de
cooperacao entre municipios. A autora enfatiza que o federalismo brasileiro, consolidado pela
Constituicdo Federal de 1988, busca equilibrar autonomia local e colaboracédo entre as esferas
federativas, com vistas a superacao das desigualdades regionais e a implementacao de politicas
educacionais mais eficazes.

Segundo a autora, a partir da década de 1990 essas parcerias entre municipios abriram
espaco para o surgimento das redes nacionais de associativismo com iniciativas voluntarias de

cooperacao, porém ainda com foco nas areas da satide e meio ambiente.

[...] 0 modelo federativo adotado no Brasil apresenta constrangimentos para as a¢oes
dos governos — afetando o desenho e o resultado das politicas publicas — e coloca-
se, ora como freio, ora como motor para 0 comportamento de seus atores e institui¢oes
na consolidacéo do regime de colaboracdo no &mbito da politica educacional (Strelec,
2017, p. 19).

Muitos dos consércios no estado de Sdo Paulo, que tinham como finalidade o
desenvolvimento, passaram recentemente a atuar com educacao. Esta cooperacdo na politica

educacional também se inicia no Codivar ap6s 2010:

A partir da caminhada e dos resultados obtidos no ano de 2013, o grupo de municipios
integrantes do Consorcio Codivar passou a entender as possibilidades e
potencialidades da atuagdo colaborativa também na educacgdo. Juntamente com a
equipe do Programa Melhoria da Educacédo, que participou e apoiou 0 processo de
negociacdo dos convénios, o colegiado de dirigentes municipais e suas equipes
técnicas entenderam que seria 0 momento de avangar com os trabalhos de maneira
cooperada para além das trocas de experiéncias (Milan; Farina; Hsia, 2020, p. 221-
222).

O Codivar, criado em 1989, ilustra a importancia desse arranjo de cooperagédo

intermunicipal, pois € composto majoritariamente por municipios com até 50 mil habitantes.



Sua atuacdo, especialmente na area educacional, demonstra como 0s consorcios podem ser
instrumentos fundamentais para fortalecer politicas publicas no territorio. Nesse contexto, a
CTE surgiu como um instrumento para aprimorar a governanca educacional, unindo esforgcos
para enfrentar desafios locais por meio de solu¢des compartilhadas (Carneiro; Santos, 2020).

A relevancia da CTE no Codivar reflete uma tendéncia iniciada na década de 1990,
quando as redes de associativismo voluntario comecaram a surgir no Brasil, inicialmente
focadas em areas como saude e meio ambiente (Strelec, 2017). Essas iniciativas demonstraram
como processos de articulacdo e colaboragdo podem gerar ganhos de eficiéncia e abordar
problemas comuns de forma integrada (Hsia; Strelec; Cruz, 2020).

Nesse sentido, a trajetéria citada mostra quando o Codivar passou por um percurso
formativo por meio do Programa Melhoria da Educacéo, do Itad Social, que, além de diversos
estudos pautados em gestdo da educacdo, também trouxe um avan¢o na concepcdo de
cooperacdo. Assim, foi criada a CTE, por meio da Resolugdo n. 10/2014, para um olhar
cooperativo especifico para o ambito educacional. Outro ponto a se destacar € que, apos a
organizacdo da CTE, os DMEs passaram a ter ligacdo direta com a assembleia de prefeitos,

passando a dividir as responsabilidades com estes. 1sso pois,

Essa relacdo é mediada pelo secretario executivo ou superintendente do Consércio,
mas ha momentos em que a Camara Técnica participa diretamente, por meio de um
ou mais representantes, das Assembleias de Prefeitos, seja para apresentacdo de
projetos, seja para a prestacdo de contas, a depender do interesse do presidente do
Consércio pelo tema da educacdo (o que é sempre desejavel) [...] (Carneiro; Santos,
2020, p. 102).

Essas acdes devem estar previstas em regulamento e, no caso da CTE do Codivar, estdo

previstas em seu regimento interno, conforme pode-se ver no artigo 1°:

Art. 1°. A Cémara Tecnica de Educacdo é 6rgao vinculado ao Codivar, tém como
objetivo estudar e oferecer sugestbes e embasamento técnico sobre assuntos
especificos para decisdo do Conselho de Prefeitos é de carater propositivo e
consultivo, constituida por representantes das secretarias de Educacéo (Codivar, 2014,

p. 1).

A proposta de reformulacdo do Regimento Interno da CTE e de organizagédo do site
institucional do Codivar dialoga diretamente com essas bases tedricas, pois busca fortalecer a
estrutura organizacional da Camara Técnica, promovendo maior transparéncia e eficiéncia.
Além disso, ao criar um ambiente virtual sistematizado para registro e divulgacdo das acGes
realizadas, a proposta contribui para consolidar a cooperacao intermunicipal e para a transicao

eficaz entre gestdes, aspectos essenciais para o fortalecimento do regime de colaboracdo na



educacéo.

Dessa forma, fundamentado nos estudos de autores como Cruz (2002), Abrucio et al.
(2013) Abrucio (2017), Aradjo (2012, 2018), Carneiro e Santos (2020), Strelec (2017) e outros,
0 Produto Educacional proposto visa ampliar a capacidade de planejamento, gestdo e
continuidade das agdes da CTE, fortalecendo o papel do Codivar como modelo de governanca

colaborativa regional.

3 METODOLOGIA DO PRODUTO/PROCESSO EDUCACIONAL

A construcdo da Proposta Educacional, seguiu um percurso sistematico, envolvendo a
analise de documentos, estudo e um questionario aplicado pela CTE para levantar a demanda
de orientacdo dos DME, o estudo de pautas e atas das reunides da CTE, as reuniBes estratégicas
e entrevistas com os coordenadores de polo, a elaboracdo da proposta de reformulacédo do
Regimento Interno, e a discusséo e validacdo da proposta de organizacdo do site institucional.
A seqguir, sdo apresentados 0s passos metodoldgicos em tépicos, detalhando as a¢des realizadas

para o desenvolvimento do Produto Educacional.

3.1 Anélise da documentacdo institucional

Foram examinados documentos que fundamentam o funcionamento do Codivar e da
CTE, sendo:

a) Estatuto de criagdo do Codivar;

b) Resolucéo de Criacdo da CTE;

c) Regimento Interno da CTE. Essa analise teve como objetivo identificar possiveis
inconsisténcias ou lacunas nas normas que regulamentam a atuacdo da CTE;

d) Versdo Preliminar para discussdo de proposta regional para o Férum de
Desenvolvimento do Vale do Ribeira (1999). Planejamento Estratégico 2030 Vale
do Ribeira e Litoral Sul (2018); e Plano Estratégico da CTE (2021);

e) Relatdrio Executivo da Avaliacdo da Linha de Base do Itad Social.

3.2 Estudo de pautas e atas das reunides da CTE

Foram analisadas as pautas e atas das reunides realizadas entre 22 de maio de 2023 e 11

de junho de 2024. A avaliagéo centrou-se em:
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a) Identificar o funcionamento da CTE;

b) Analisar o questionario aplicado pela CTE para levantar demandas de temas por
parte dos DME;

c) Mapear se os temas demandados pelos DM conversam (ou ndo) com os objetivos do
Plano Estartégico da CTE e O Relatorio de Avaliacdo de Linha de Base do Itad

Social.

3.3 Entrevistas com coordenadores dos trés Polos da CTE

As entrevistas buscaram compreender:

a) A percepcao dos coordenadores sobre o funcionamento da CTE;

b) Sugestdes de melhorias nos processos internos e na documentacao;
c) Demandas especificas relacionadas a governanca e a transparéncia;
d) Competéncias dos DME;

e) SugestBes de temas a serem tratados na CTE na proxima gestao.

3.4 Elaboracéo da proposta de reformulacéo

Com base na andlise documental e nas entrevistas, foi elaborada uma proposta de
reformulacdo do Regimento Interno da CTE e de organizacdo do site institucional do Codivar.

Essa minuta incluiu:

a) Discussdo e validacdo da proposta, pois, em 13 de setembro de 2024, a minuta do
Regimento Interno revisada foi apresentada aos DMEs em reunido da CTE. Apos
discussdes, a proposta foi aprovada para encaminhamento ao superintendente do

Codivar e aos dirigentes municipais.

Em 17 de setembro de 2024, a minuta foi oficialmente entregue ao superintendente e
aos dirigentes, para que pudessem analisar e contribuir. Em 28 de setembro de 2024, a equipe
técnica do Codivar reuniu-se com o superintendente, que decidiu, devido & transicdo de
governos municipais, ndo seriam organizadas as alteracdes na Resolucéo de Criacdo da CTE.

No entanto, foi aceita a proposta de reformulagdo do Regimento Interno, que seria encaminhado
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a votacdo pelos DMEs.
Em 15 de outubro, os membros da CTE aprovaram com 100% de aprovacao a minuta

do Regimento Interno da CTE, que entrou em vigor a partir dessa data (ver Apéndice).

3.5 Proposta de organizacdo do site institucional

Paralelamente a revisdo documental, foi observada a auséncia de publicizacdo adequada
das atividades da CTE. Para sanar essa lacuna, foi reformulado o site de janeiro a outubro de
2024. O trabalho envolveu:

a) Alimentar o site institucional do Codivar com toda a documentacdo pertinente,

incluindo regulamentacgdes, pautas, atas e materiais utilizados nas reunides;

b) Criar um espaco acessivel para os DME, com o objetivo de facilitar a transicéo de

gestOes e garantir a continuidade das agdes.

4 APROPOSTA DE ACAO

A proposta de agéo resultante deste estudo teve duas atividades fundamentais para o
fortalecimento do funcionamento da CTE do Codivar: 1) reformulacdo do Regimento Interno;
2) organizacdo do site institucional. Essas a¢Ges visam garantir maior eficiéncia administrativa,
fortalecimento das praticas colaborativas e maior publicizacdo e transparéncia na gestdo da

Céamara Técnica.

4.1 Reformulacéo do Regimento Interno

a) Concepcao e conceito

O Regimento Interno é um documento normativo que estabelece as regras e diretrizes
que orientam o funcionamento de uma organizacdo. No caso da CTE, trata-se de um
instrumento que regula a dindmica de reunides, as atribuicbes dos membros, 0s processos
decisorios e a estrutura organizacional. A reformulagdo desse documento foi necessaria para
ajustar as normas a realidade observada nas préaticas da CTE, identificadas ao longo das analises

de pautas, atas e entrevistas realizadas no contexto desta pesquisa.

b) Acoes realizadas
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A revisdo do Regimento Interno buscou:

a) Atualizar as diretrizes de funcionamento, alinhando-as as préaticas vigentes e as
necessidades dos DMEs;

b) Incluir dispositivos que promovam a eficiéncia e a continuidade das acOes,
especialmente nas transicdes de gestao;

c) Simplificar a linguagem do documento para torna-lo mais acessivel aos membros da

Céamara Técnica.

c) Importéncia da reformulacéo

A atualizacdo do Regimento Interno é essencial para consolidar a CTE como um espago

de cooperacéo intermunicipal eficiente e transparente. Um regimento atualizado:

a) Oferece seguranca juridica, ao definir claramente as competéncias e atribuicdes dos
membros;

b) Aumenta a legitimidade das acdes da CTE, ao promover um ambiente institucional
claro e organizado;

c) Facilita a transi¢do de gestores municipais, garantindo que as novas administracdes

compreendam e respeitem as normas vigentes.

d) Andlise critica

A reformulacao proposta mostrou-se uma agéo estratégica, mas esbarrou em limitacdes
legais relacionadas a Resolucdo de Criacdo da CTE, que ndo pdde ser alterada no momento
devido a transicdo dos governos municipais. Essa decisdo evidencia a importancia de uma
gestdo integrada e continua, com envolvimento de todas as partes interessadas. Apesar dessa
restricdo, a revisdo do Regimento Interno representa um avanco para a organizacgao interna da
CTE, consolidando bases normativas mais robustas para suas atividades. E ficou registrado o

compromisso de revisao da Resolucdo de criagdo na proxima gestao.

4.2 Organizagao do site institucional

Esta atividade foi implementada no decorrer do desenvolvimento do mestrado. Embora
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houvesse uma aba no site do Codivar, ndo havia documentacgdo inserida neste ambiente, desta
forma foi proposto que os relatérios das reunides, 0os materiais de apoio utilizados, os decretos
e resolucdes (ainda em construcdo), as pesquisas realizadas, incluindo um questionario
socioecondmico e o0s planejamentos estratégicos (PE) do Codivar e da CTE fossem
disponibilizados, com o intuito de dar publicidade ai trabalho, bem como servir de consultas
internas e externas a CTE.

Além disso, a pesquisadora contou com o apoio da assessoria do Codivar para a
organizacao da aba especifica da CTE, conforme apresentado na Figura 1 (a primeira captura
mostra as abas de todas as Camaras Técnicas, e a segunda captura detalha a Camara Técnica da
Educacéo).

Figura 1 — Captura de tela da pagina inicial do site do Codivar

#8 JCODIVAR
&/ connv

Sobre Atas, Oficios e Editais Cursos e Seminarios Da Gosto Ser do Ribeira Desenvolvimento Diretoria

Galerias Municipios Associados Noticias Transparéncia Contratos Presidentes Planejamento Estratégico Vale do Futuro

Visite o Vale do Ribeira Contato Ouvidoria

Céma ras Técn icas Inicio / Cémaras Técnicas

Camara Técnica do Meio e Ayl Camara Técnica da
Ambiente Camara Técnica da Cultura Educagao

® 2 53

Colegiado dos Advogados
Municipais

Camara Técnica m Turismo

Camara Técnica da
Assisténcia Social

Camara Técnica do Esporte Camara Técnica da
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Figura 2 — Capturas de tela da pagina da Camara Técnica da Educacéo no site do Codivar

Camara Técnica da Educagéo Inicio’ // Camaras Técnicas / Chmara Técnicadatds, T 5 (O

Esta pagina é destinada a cimara técnica da educagdo do CODIVAR, aqui vocé vai encontrar todos as informagdes necessarias para sempre se
manter atualizado !

- Reuni6es do Colegiado
Camara Técnica (Geral)

Relatério de Reunido Geral | 17/09/2024
Relatério de Reunido Geral | 13/08/2024
Relatério de Reunido Geral | 16/07/2024
Relatorio de Reunido Geral | 11/06/2024
Relatorio de Reunido Geral | 21/05/2024
Relatorio de Reunido Geral | 09/04/2024
Relatério de Reunido Geral | 04/03/2024
Relatério de Reunido Geral | 14/11/2023
Relatério de Reunido Geral | 26/09/2023

Relatorio de Reunido Geral | 04/09/2023

- Decretos e Resolugdes

Em breve contetidos estarao disponiveis neste espaco

- Pesquisas

Questionario Socioeconémico - Codivar 2023

- Planejamento e Planos Estratégicos
Planejamento da Camara Técnica da Educagao e Covid-19
Plano Estratégico Regional 2021-2024 - (CODIVAR) Educacao

Relatério Executivo - LINHA DE BASE DA QUALIDADE DE GESTAO DA EDUCAGAO - CONSORCIO CODIVAR

Fonte: https://codivar.org.br/camaras-tecnicas/camara-tecnica-da-educacao/ (2024).

A seguir, sdo comentados alguns aspectos do site.


https://codivar.org.br/camaras-tecnicas/camara-tecnica-da-educacao/
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a) Concepcao e proposito

O site institucional do Codivar ¢ uma ferramenta estratégica para a divulgacdo e
publicizacdo das acOes realizadas pela CTE, promovendo transparéncia, acessibilidade e a
continuidade dos trabalhos. Entretanto, constatou-se que, apesar da sua existéncia, ele ndo
estava sendo utilizado de forma eficiente, apresentando lacunas na alimentacéo de dados e na

disponibilizacdo de informacdes relevantes.

b) Anélise critica

A organizacdo do site institucional destaca-se como uma acdo essencial e de
implementacdo relativamente simples. No entanto, sua eficacia depende de um compromisso
continuo com a atualizacdo e manutencao do contetdo. Além disso, é necessario engajar 0s
membros da CTE e do Codivar para garantir que as informacGes sejam inseridas de forma
consistente e em tempo habil. Apesar desses desafios, a proposta representa um marco

importante para a modernizacao da gestdo educacional intermunicipal.

5 ORIENTACOES AOS DMEs

5.1 Recomendacdes para a utilizacdo do Regimento Interno

Como utilizar o Regimento Interno

a) Familiarizacdo com o Documento: Recomenda-se que o DME leia o Regimento
Interno na integra ao assumir a gestdo municipal. Identifique as atribuicdes da CTE,
0s procedimentos administrativos e 0s mecanismos de tomada de decisao descritos
no documento;

b) Consulta frequente: Recomenda-se que seja utilizado o regimento como referéncia
em reunides e deliberacbes da CTE, especialmente em momentos de divergéncias
ou duvidas sobre competéncias e processos;

c) Divulgacéo interna: Orienta-se que o Regimento Interno seja compartilhado com
equipes técnicas municipais para que todos compreendam as normas que regem a

CTE e possam colaborar na implementacédo das agoes.

5.2 Recomendacdes para o uso do site institucional
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Como utilizar o site institucional

a)

b)

Consulta e navegacgdo: E indicado que o DME acesse regularmente o site para
verificar atualizacbes de documentos e informacdes relacionadas as reunifes e
decisbes da CTE. Recomenda-se a utilizagdo deste ambiente digital como fonte para
embasar discussdes e planejar acdes locais de forma alinhada as deliberacdes locais
e da CTE;

Atualizagdo de informacdes: E aconselhado que se defina um responsavel de cada
municipio para manter a comunica¢do com a equipe técnica do Codivar, garantindo
que informacdes locais também sejam compartilhadas;

Integracdo com as equipes municipais: Propde-se que haja o envolvimento das
equipes técnicas, dos dirigentes e demais gestores na consulta ao site, especialmente
ao planejar projetos educacionais que necessitem de articulagéo regional.

Conexdes com outras atividades e areas do conhecimento

a)

b)

d)

Planejamento educacional: Prop0e-se que o site e 0 regimento interno sejam
utilizados como suporte na formulacdo de politicas publicas educacionais,
garantindo alinhamento com as decisfes da CTE;

Formacdo de dirufentes: Recomenda-se que as formagdes sejam baseadas nos
materiais e diretrizes disponiveis no site, alinhando os contetidos ao contexto
regional;

Gestdo compartilhada: E indicado o fortalecimento de parcerias com outras
secretarias municipais, como Saude e Assisténcia Social, utilizando o modelo de
governanca da CTE como referéncia para outras areas;

Apoio ao ensino em sala de aula: Indica a inser¢do dos contetdos produzidos pela
CTE em discussGes pedagogicas, incentivando professores a abordarem a

importancia da gestdo educacional colaborativa em suas aulas.

CONSIDERACOES FINAIS

O Produto Educacional desenvolvido a partir da pesquisa sobre a Camara Técnica de

Educacdo (CTE) do Consorcio Intermunicipal do Vale do Ribeira e Litoral Sul (Codivar)

representa uma contribuigéo significativa para o fortalecimento da governanca educacional no
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territorio estudado. As acdes propostas — a reformulacdo do Regimento Interno e a organizacao
do site institucional — foram cuidadosamente planejadas com o objetivo de aprimorar 0s
processos internos e aumentar a visibilidade das atividades da CTE, refletindo diretamente na
eficiéncia e continuidade de suas acdes.

A reformulacdo do Regimento Interno permitiu alinhar as normas e diretrizes ao
contexto atual, garantindo maior clareza, acessibilidade e funcionalidade no cotidiano da CTE.
Esse avanco proporciona seguranca juridica aos seus membros, ao mesmo tempo que reforca a
transparéncia e a legitimidade das decisfes tomadas no &mbito do consoércio. Além disso, o
noVo regimento se apresenta como instrumento de transi¢cdo administrativa, assegurando que o
conhecimento acumulado pela CTE seja preservado e transmitido entre as gestdes municipais,
promovendo a continuidade das a¢des e o fortalecimento das politicas educacionais no territorio
do Codivar.

A organizacdo do site institucional também foi contribui com o Codivar. Ao
disponibilizar toda a documentacao relevante da CTE de forma acessivel e sistematizada, o site
amplia a transparéncia e facilita o acesso as informacdes pelos DMEs e pela comunidade em
geral. Essa ferramenta digital ndo s6 moderniza a gestdo educacional intermunicipal, mas
também promove uma comunicagéo mais eficaz entre os municipios membros, fortalecendo o
espirito de colaboracéo e o alinhamento estratégico entre as politicas educacionais.

Os resultados preliminares da implementacdo dessas acfes ja evidenciam efeitos
positivos, como 0 maior engajamento dos DMEs nas atividades da CTE e o aprimoramento do
planejamento regional. O ambiente virtual estruturado tem se mostrado um recurso valioso para
consultas frequentes e para a organizagdo dos materiais utilizados nas reunides, facilitando a
tomada de decisdes e a execucao de acdes conjuntas.

Este trabalho reafirma o papel fundamental da CTE do Codivar como espaco de
cooperacéo intermunicipal e instrumento de governanca compartilhada. Por meio da articulagéo
de esforgos e do fortalecimento das capacidades institucionais, a CTE demonstra como é
possivel enfrentar desafios locais de forma integrada, promovendo melhorias concretas na
gestdo educacional.

Assim, o Produto Educacional busca atender as demandas identificadas na pesquisa e
contribuir para consolidagdo do Codivar como um arranjo de atuagédo regional, com reflexos
positivos na qualidade da educacdo oferecida aos municipios consorciados.

Por meio da cooperagdo intermunicipal, os DMEs encontram na CTE um férum
permanente de dialogo e troca de experiéncias. Nesse espaco, os desafios especificos de cada

municipio sdo apresentados e analisados coletivamente, permitindo a formulacéo de estratégias
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que respeitem as particularidades locais, mas que também aproveitem as sinergias existentes
entre os municipios. Essa articulacdo é fundamental para otimizar recursos, compartilhar boas
praticas e alinhar as politicas educacionais a partir de uma viséo integrada e regionalizada.

J& como instrumento de governanga compartilhada, a CTE busca promover uma gestao
democrética, transparente e participativa. O trabalho conjunto dos DMEs, somado ao suporte
técnico e institucional do Codivar, resulta em decisGes mais solidas e embasadas, com maior
potencial de impacto positivo na educacéo regional.

Ao consolidar diretrizes no Regimento Interno e disponibilizar documentos no site
institucional, a CTE procura fortalecer a continuidade administrativa e garantir que as acoes
implementadas sejam sustentaveis ao longo do tempo.

Esse modelo de governanca compartilhada demonstra que os desafios educacionais ndo
precisam ser enfrentados isoladamente. Ao contrario, eles podem ser melhor superados por
meio de acGes conjuntas, que respeitam a diversidade de contextos locais e potencializam o0s
recursos disponiveis. Assim, a CTE do Codivar se torna nao apenas um espaco de cooperacao
entre 0s municipios, mas também um agente que busca a transformacao regional, contribuindo
para a melhoria da qualidade da educacdo no Vale do Ribeira e Litoral Sul.

Esse entendimento reforca que a articulagdo entre 0s municipios, mediada pela CTE, é
uma pratica essencial para enfrentar os desafios locais/regionais e construir politicas

educacionais mais eficientes e alinhadas as necessidades da populacéo.
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APENDICE A- PROPOSTA DE REFORMULACAO DA RESOLUCAO DE CRIACAO
DA CAMARA TECNICA DE EDUCACAO

RESOLUCAO N° [XX], DE [DATA]

Revoga a Resolugcdo n° 10, de 2014, que dispde sobre a criagdo da Camara
Técnica da Educacdo do Consoércio Intermunicipal do Vale do Ribeira e Litoral

Sul — CODIVAR, naquilo em que for contrario a esta Resolucdo.

O CONSORCIO INTERMUNICIPAL DO VALE DO RIBEIRA E LITORAL SUL —
CODIVAR, no uso de suas atribuicbes legais e considerando a importancia da
educacao para o desenvolvimento regional e a necessidade de acdes conjuntas para

aprimorar 0s processos educacionais no territério abrangido, resolve:

Art. 1° Fica instituida a Camara Técnica da Educacéao do Consorcio Intermunicipal do
Vale do Ribeira e Litoral Sul (CTE-CODIVAR), com o0 objetivo de promover a
integracdo e a cooperagdo entre 0s municipios associados na area da educacéo,
visando o aprimoramento da qualidade educacional e o desenvolvimento de politicas

publicas educacionais regionalizadas.
Art. 2° A CTE-CODIVAR sera composta por:
| — Secretarios Municipais de Educag¢éo dos municipios associados ao CODIVAR;

Il — Um técnico com estabilidade responsavel da area de educacédo indicado por

cada Prefeito dos municipios consorciados.

8 1° Os secretarios de educagéo e os técnicos indicados deverdo representar seus
respectivos municipios e atuar de forma colaborativa para o desenvolvimento de

acOes, projetos e politicas educacionais regionais.

§ 2° O técnico responsavel de cada municipio devera ter competéncia e experiéncia

na area educacional, conforme indicado pelo Prefeito de cada localidade.
Art. 3° A CTE-CODIVAR tera como principais atribuicdes:

| — Planejar e implementar a¢cdes voltadas a melhoria da qualidade da educacéo no
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Vale do Ribeira e Litoral Sul;
Il — Propor e acompanhar a execugao de politicas publicas educacionais regionais;

[l — Promover a troca de experiéncias e boas praticas entre 0s municipios

participantes;

IV — Assessorar na construcao de projetos conjuntos e na captagdo de recursos para

as acodes educacionais;

V — Coordenar a realizacdo de encontros, seminarios e outras atividades voltadas ao

desenvolvimento da educacédo na regido.

VI — Assessorar os DME com momentos de apoio e orientacdo para decisfes a serem

tomadas em cada municipalidade.

Art. 4° A CTE-CODIVAR ser4d acompanhada e coordenada pelo Superintendente do
CODIVAR, que tera a responsabilidade de acompanhar os trabalhos da Camara Técnica,
assegurar o cumprimento de suas deliberagcfes e agir como elo de ligagdo entre a Camara
Técnica e a Assembleia de Prefeitos do CODIVAR.

Paragrafo Unico: A equipe do Codivar deve auxiliar neste acompanhamento.

Art. 5° Para melhor organizacéo dos trabalhos, a CTE-CODIVAR sera estruturada em

trés Polos: Apiai, Registro e Juquia, conforme segue:

a) Cada Polo terd um Coordenador eleito pelos municipios que o compdem,
com o objetivo de otimizar a gestdo das acgOes e facilitar a execucédo das
politicas educacionais na regiao.

b) A eleicio do Coordenador sera realizada por voto secreto, sendo
necessario que o eleito obtenha a maioria dos votos dos membros
presentes.

c) O estatuto e os protocolos de intencdes do CODIVAR, bem como o
regimento interno da CTE, dispordo sobre os aspectos e normas relativas a

eleicdo dos Coordenadores dos Polos.

Art. 6° A equipe executiva da CTE serda composta por: equipe do Codivar e
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coordenadores de Polo.

Art. 7°. Esta Resolucdo entra em vigor ap0s 5 dias da sua aprovacdo em

Assembleia Geral de Prefeitos.

Juquia, de de

APENDICE B - PROPOSTA DE REFORMULACAO DO REGIMENTO INTERNO DA
CAMARA TECNICA DE EDUCACAO DO CODIVAR

Regulamenta as atividades e disciplina os procedimentos a serem observados para o pleno
exercicio das atribuicbes da Camara Técnica da Educacdo, regulamentando a Resolucdo n°
010/2014 de 27 de janeiro de 2014, do Consorcio de Desenvolvimento Intermunicipal do Vale
do Ribeira — CODIVAR.

PREAMBULO
Em observancia as finalidades da Camara Técnica da Educacéo e a necessidade de estruturacéo
da Comissdo Executiva formada pelos Representantes de Polos, os membros aprovaram em

reunido o regimento interno que segue:

CAPITULO I
DAS DISPOSIQOES PRELIMINARES
Artigo 1°. Entende-se por Regimento Interno, para os efeitos de operacionalizagdo e execugao
de acOes e atividades inerentes a Camara Técnica da Educacdo — a regulamentacdo de seus
dispositivos legais e demais normas pertinentes.
Paragrafo Unico. A Comissdo Executiva da Camara Técnica da Educacdo, velard pela
constante aplicacdo, aprimoramento e atualizacdo deste Regimento Interno, por meio de reunido

de trabalho, da qual se lavrara ata, cumprindo todas as formalidades legais.

CAPITULO II
DA DEFINIC}AO, DAS FINALIDADES E DAS COMPETENCIAS.
Artigo 2°. A Camara Técnica da Educagéo, doravante denominada CODIVAR EDUCACAO,
¢ orgdo técnico vinculado ao CODIVAR e tem como objetivo oferecer sugestdes e

embasamento técnico sobre assuntos especificos na area da educacéo regional.
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§ 1°. E de carater consultivo e propositivo.

§ 2° A Céamara Técnica da Educacdo sera composta pelo Dirigente Municipal de

Educacdo (DME) e um técnico efetivo indicado pelo prefeito.

Artigo 3°. A Cémara Técnica da Educagdo - tera como finalidade:

VI.

VII.

Receber e interagir com cada DME e Técnico que chegar ao grupo advindo dos
municipios associados;

Compreender a realidade de cada municipio para que possa contribuir com a
gestdo dos mesmos;

Levantar as demandas de formacdo e apoio de DME e Técnico indicado;
Organizar as reunides de forma que as pautas venham atender a necessidade do
coletivo;

Identificar necessidades de cada polo podendo organizar reunides especificas
junto com a equipe de coordenadores;

Propor politicas educacionais e responder as consultas elaboradas pelo conselho
de Prefeitos;

Encaminhar demandas coletivas ao Governo Estadual e Federal.

Artigo 4°. Compete a Camara Técnica da Educacao:

VI.

Elaborar o seu regimento interno e manté-lo atualizado conforme o
funcionamento e demandas da CTE;

Reunir-se em local e hora pré-determinados com objetivo de discutir e deliberar
acerca das acOes integradas referentes a Educacao;

Definir as acdes especificas a serem realizadas com vistas a consecucao dos
objetivos e das finalidades da Camara, dispostas neste regimento;

Criar grupos de trabalho internos, quando necessario, visando distribuir as
tarefas deliberadas em reunido;

Manter o site institucional sempre atualizado com todas as acdes da CTE e
comparecer as Assembleias de Prefeitos sempre que solicitada para
esclarecimentos do cumprimento das acdes;

Convidar, sempre que necessario, pessoas que possam contribuir para a

discussdo das questdes a serem tratadas pela Camara.

CAPITULO Il
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DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA E COMPOSICAO DA CAMARA

TECNICA DE EDUCACAO

Artigo 5°. Sdo 6rgdos componentes da estrutura basica da Camara Técnica de Educacao,

respectivamente:

Reunido Geral (colegiado), composta pelo DME e técnico indicado de cada

municipio consorciado;

Comissdo Executiva: Composta pela Equipe Técnica do Codivar e

Coordenadores de Polo;

Coordenadores de Polo e seu vice — Composto por um DME eleito pelos pares

do préprio Polo;

Polos regionais - A Camara Técnica sera dividida em 3 polos de acordo com a

proximidade geogréfica, conforme demonstrado abaixo:

a) Polo Apiai: Apiai, Barra do Chapéu, Iporanga, Itadca, Itapirapud Paulista,
Ribeira e Ribeirdo Grande;

b) Polo Registro: Barra do Turvo, Cajati, Cananéia, Eldorado, Jacupiranga,
Pariquera Agu, Registro e Sete Barras;

c) Polo Juquia: Iguape, Ilha Comprida, Itanhaém, Itariri, Juquid, Juquitiba,
Miracatu, Mongagud, Pedro de Toledo, Peruibe, Sdo Lourenco da Serra, Sete

Barras e Tapirai.

CAPITULO IV

DA ORDENACAO E ATRIBUICOES DA CAMARA TECNICA DE EDUCACAO

Artigo 6°. A ordem dos trabalhos devera ser organizada da seguinte forma:

A Reunido Geral seré presidida pelo Superintendente e/ou alguém indicado por
ele e deverdo estar presentes 0s DME e técnicos indicados.

A reunido da Comissdo Executiva serd presidida pelo Superintendente e/ou
alguém indicado por ele e deverao estar presentes: Equipe Técnica do Codivar,

Coordenadores de Polo.

Artigo 7°. Compete ao Superintendente do CODIVAR:

Recepcionar a documentacdo dirigida & Camara Técnica, distribuindo-a e
controlando sua tramitacao;
Assegurar o apoio logistico necessario ao pleno funcionamento da Céamara

Técnica;
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Encaminhar aos respectivos destinatarios, os expedientes e documentos
enviados pela Comissdo Executiva da Camara Técnica;

Manter a guarda e gestdo dos arquivos, registros e documentos de interesse da
Céamara Técnica;

Estabelecer, em conjunto com a Comissdo Executiva da Camara Técnica, 0
calendario das reunides ordinarias, bem como a pauta de todas as reunides;
Decidir em conjunto com a Comissdo Executiva a participacdo de convidados
para as reunides;

Encaminhar a Camara Técnica as demandas estabelecidas pelo Conselho de
Prefeitos ou Presidéncia para a realizacdo de estudos, registrando e

acompanhando a sua tramitacéo.

Artigo 8°. As ReuniGes Gerais da Camara Técnica da Educacdo observardo as seguintes ordens:

VI.

Reunides Gerais mensais, organizadas pela Comissdo Executiva, que poderdo
ser de forma presencial ou online, conforme definido em reuniao;

Reunides de Polo organizadas pela Comissdo Executiva e Coordenador do Polo
especifico;

Convocacdo com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas com
comunicacdo da pauta;

Presenca obrigatoria do DME e ou Técnico responsavel;

Poder&o estar presentes outros participantes convocados pelos DME, conforme
tema tratado;

A aprovacdo de propostas advindas da Presidéncia/Superintendéncia e/ou
Equipe Executiva e seus encaminhamentos, dentro da Camara, devem contar

com a concordancia da maioria dos seus membros presentes.

Paragrafo Unico: Os ausentes as reuniGes ndo terdo direito a contestar as decisdes tomadas

pelo colegiado.

Artigo 9°. A Comissdo Executiva da Camara Técnica da Educagdo observara as seguintes

ordens:

Organizar as reunides e outros eventos da Camara;
Convocar os membros da Camara, segundo as previsoes deste Regimento;
Elaborar a pauta e a ata das reunides;

Elaborar e definir, o calendario de reunides da Camara;
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VII.

VIII.
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Coordenar os trabalhos nas sessdes da Camara;

Indicar um coordenador de Polo como substituto, dentre os DMEs, quando
houver impedimentos do titular;

Deliberar sobre casos omissos, observados os limites dispostos neste regimento
e na legislacao;

Representar a Camara Técnica de Educacdo em todos os eventos internos e
externos a ela;

Promover o didlogo da equipe executiva com os Polos e qualquer parceria
advinda de editais publicos e privados.

Artigo 10. Os membros representantes da Camara Técnica da Educacdo observardo as

seguintes ordens:

Participar das reunides;

Responder as informacdes solicitadas pela coordenacdo;

Contribuir para o desenvolvimento dos trabalhos da Camara, entendendo que
este espaco é de formacéo e apoio a nivel regional;

Manter sua Secretaria informada a respeito do andamento dos trabalhos da
Cémara;

Auxiliar no acompanhamento das a¢des de formacdo para realinhamento sempre

que solicitado.

CAPITULO V
DO FUNCIONAMENTO DA CAMARA TECNICA DA EDUCACAO

Artigo 11. Devem constar obrigatoriamente nas atas de reunides:

VI.

Dia, hora e local da reunido;

Referéncia aos municipios e membros presentes no momento da abertura dos
trabalhos;

Exposicao da pauta proposta para a reuniao;

Exposicdo dos temas discutidos, dos encaminhamentos e das propostas
formuladas na reunido;

Referéncia a aprovacdo da Ata da reunido anterior;

Concordancia registrada e assinatura dos membros da Camara.

CAPITULO VI
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DAS VOTACOES E CONCLUSOES

Artigo 12. A ordem dos trabalhos nas reunides da Camara Técnica sera:

l.
1.
1.
V.

Abertura da reunido;

Leitura e aprovacao da ata da reunido anterior;

Apreciacdo dos assuntos constantes da pauta e sua distribuicdo para relatoria;
Apresentacdo, discussdo e conclusdo de pareceres de processos, expedientes

constantes da pauta e demais assuntos descritos em pauta.

Artigo 13. As despesas dos membros participantes da Camara Técnica serdo suportadas pelos

orgdos, entidades ou instituicdes a que representam.

Artigo 14. Este regimento entra em vigor a partir da data de sua aprovacao pela Camara Técnica
da Educag&o denominada CODIVAR EDUCACAO.

Juquia, de de




